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Skyrsla stjérnar og forstjora

Arsreikningur slandspésts ohf. fyrir &rid 2025 er gerdur i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir
hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og vidbotarkréfur laga um arsreikninga.

Adalstarfsemi félagsins

Tilgangur félagsins er ad veita hvers konar postpjonustu & grundvelli laga og reglugerda sem par um gilda.
[slandsp6stur ohf. gegnir veigamiklu hlutverki vid ad tengja folk, fyrirteeki og samfélég med pvi ad midla
mikilvaegum upplysingum, gégnum og vérum til allra landsmanna.

I lok ars var einn hluthafi og fer fjarmala- og efnahagsraduneyti med eignarhlutann. I stjérn islandspésts sitja tveir
karlar og prjar konur. A adalfundi félagsins var i fyrsta sinn auglyst saeti stjiornarmanna og kjorin var 6pdlitisk stjorn
sem fer fyrir malefnum félagsins.

Helstu tolur (fjarhaedir i pusundum kréna):

Hagnadur félagsins & arinu samkvaemt rekstrarreikningi Nam ............eeieeeiiiiiiiiiiee e cieeee e ee e 580.999
Eignir félagsins i arslok samkveemt efnahagsreikningi NAMU ..........cccooiiiiiiiiiiie e 5.956.387
Bokfaert eigio fé i arslok samkvaemt efnahagsreikningi Nam ...........ccccviiiiie e, 4.402.526
Eiginfjarhlutfall félagsins i arslok samkvaemt efnahagsreikningi Nam ............cccooccveiiieeesine e 73,9%
(] o LT (V=T G U= U= L U1 0 = Lo PRSP UPRPRN 419

Hagnadur [slandspdsts 2025 nam rimlega 581 millj. kr. samanborid vid hagnad upp & ramar 187 millj. kr. &rid
adur. Sala hlutabréfa a arinu i hlutdeildarfélagi leiddi til jAkveedrar afkomu en rekstrartap var af reglulegri starfsemi.
EBITDA-hlutfall arsins var 5,6% samanborid vid 10,8% 2024. Hagnadarhlutfall félagsins var 8,4% en 2024 var
hlutfallid 2,5%. Veltufjarhlutfall islandsposts for ar 1,35 arid 2024 i 1,16 i arslok 2025. Ardsemi eigin fjar er 13,2%
en var 4,9% i arslok 2024.

bréun a starfsemi félagsins og fjarhagslegri stodu

[slandspostur hefur eingbngu starfad & samkeppnismdrkudum undanfarin ar. Vid afnam einkaréttar var
[slandsp6stur Gtnefndur sem alpjonustuveitandi med akvérdun Pdst- og fiarskiptastofnunar nr. 13/2020.
Akvérdunin er til allt ad tiu &ra. Alpjonustan lagdi pa skyldu & islandspost ad bjéda notendum pdéstpjonustu hér a
landi upp & dreifingu a eftirfarandi tegundum péstsendinga: Bréfum allt ad 2 kg, magnpdsti allt ad 50 g, pékkum allt
ad 10 kg, magnposti (50 g), pokkum allt ad 10 kg (innan lands), pékkum allt ad 20 kg (til og fra landinu),
abyrgdarsendingum, tryggdum sendingum og blindrasendingum allt ad 2 kg. Fyrirtaekinu ber ad haga starfsemi
sinni i samreemi vid alpjodlegar skuldbindingar sem island hefur undirgengist, sem og veita adgengi ad
afgreidslustédum um allt land. Med akvérdun Byggdastofnunar nr. A-14/2023 var felld nidur sa skylda, innan
alpjénustu, ad dreifa pskkum allt ad 10 kg innan lands, alls stadar & landinu. [ stad pess er skyldan ni afmérkud
vid dreifingu i dreifbyli, p.e. pa dreifingu sem i daglegu tali er kdllud landpostadreifing. Eftir pessar breytingar tekur
pjonustuskyldan til dreifingar & pokkum til um 7% eda teeplega 11 pasund heimila og fyrirteekja. Samhlida var gerd
breyting & skilgreiningum a virkum og évirkum markadssvaedum vegna bréfadreifingar. Breytingin felst i pvi ad fra
1. jandar 2024 eru 63,6% postliga landsins a virkum markadssveedum en 36,4% a 6virkum markadssveedum.
Magn almennra bréfa hefur dregist saman um rdmlega 93% fra arinu 2010 & sama tima og vidkomustodum fjolgar,
en ibtdum & landinu hefur fjélgad um taep 30% a timabilinu en 16gum samkveemt parf ad fara heim til allra tvisvar i
viku. bvi er ekki ofsagt ad um algjort hrun sé ad raeda i einum af megintekjustraumum félagsins.

Samkeppni i dreifingu bréfa sem fyrirtaeki senda einstaklingum raungerdist i juli 2024. P4 er adeins um ad reeda
hluta bréfa undir 50 g. Alpjénustukvéd félagsins kvedur a um ad vidhafa sému pjénustu um allt land fyrir
innanlandssendingar og erlendar sendingar, baedi bréf og pakka i badum tilvikum, upp ad vissri pyngd og a
vidradanlegu veroi.
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Skyrsla stjérnar og forstjora

Skyldan neer einnig til pess ad méttaka allar sendingar fra einstaklingum og fyrirtaekjum hvar sem er a landinu og
dreifa peim alls stadar eda koma peim til &kvérdunarlands ad uppfylltum strongum gaedakréfum. bessar breytingar
hafa a undanférnum &arum kallad & margvislegar hagreedingaradgerdir. Samningur Rikisins vid alpj6éda
postsamfélagid kvedur & um ad félagid skuli dreifa 6llum sendingum sem koma erlendis fra. Ekki fylgir pessum
skyldum endurgreidsla fra rikinu en dreifing éskradra bréfa sem koma erlendis fra eru mikil byrdi fyrir félagio.
Oskadi félagid eftir pvi vid eftirlitsadilann ad fa pad beett fyrir rekstrararid 2026 en pvi erindi er 6svarad.

Ahrif dkvardana sem teknar eru af radamoénnum erlendis hafa haft ahrif 4 getu félagsins til pess ad standa vié
alpj6dapostsamninga en félagid hefur ekki getad tekid vid sendingum ad verdmeeti 100 USD eda haerra sem
senda & til USA. En kvadir voru sett a I6nd heims ad innheimta tolla fyrir hdnd Bandarikjanna og skila peim i peirra
rikissj6d. Verid er ad vinna ad taeknibreytingum til ad geta aftur tekid vid slikum sendingum og gert er rad fyrir ad
pad klarist a fyrsta arsfjoréungi 2026.

Afram er l6gd ahersla & gagnadrifnar akvardanir og sjalfvirkniveedingu ferla. Markmidid er ad ekki purfi ad
margmedhondla pakka sem fluttir eru med fyrirteekinu.

Sem daemi um pad hefur verkefnid ,beint & bandido* audveldad mjoég drvinnslu sendinga. Ekki parf lengur ad taka
myndir af 6llum pokkum sem koma til landsins. Afhendingarhradi hefur pvi stéraukist og kraftar starfsfolks nytast i
parfari verkefni.

Annad vidamikio verkefni sem radist var i & arinu var ad breyta hogun kerfa pannig ad pau geetu lesid oll
strikamerki sem berast til Poéstsins, einnig pau sem eiga ekki uppruna sinn hja Péstinum og erlendum
samstarfspostfyrirteekjum hans. Verkefnid hefur opnad ymsa maoguleika, sér i lagi fyrir innanlandssendingar. Auk
pess parf ekki lengur ad endurlima strikamerki & utanadkomandi sendingar.

Fjarfestingar félagsins hafa einnig midad ad pvi ad proa teekni sem gerir vidskiptavinum kleift ad eiga gagnvirk
vidskipti vid félagid. Péstboxaveeding er lidur i ad filga afhendingar- og méttokustédum posts um allt land. 1 arslok
hafdi peim fjdlgad Ur 146 arid adur i 150. Auk pess er adgengi allan sélarhringinn ad sendingum i péstboxum, i
stad pess ad einskordast vid afgreidslutima mannadra starfsstédva. Afram verdur unnid ad pvi ad proéa og beeta
paer pjénustuleidir sem vidskiptavinum um allt land standa til boda. Aukin ahersla verdur 16gé a nyjar afhendingar-
og mottokuleidir, &samt frekari vinnu vid sjalfvirkniveedingu. Pad mun draga enn frekar Ur kostnadi til framtidar.

Skyrsla UPU sem kom félaginu i fréttirnar i fyrra hefur verid uppfeerd og synir nd raunsannari mynd af geedum
Postsins. Samkveemt skyrslunni er [slandspostur na i 45. seeti pdstfyrirteekja, sem telst mjdg gott fyrir eyriki eins og
okkar vegna fjarlaegdar vid onnur 16nd. Vid skorum mjog hatt i areidanleika sem byggist a hrada sendinga til
landsins. Unnid hefur verid ad pvi hordum hdéndum ad nyta gégn betur vid tollafgreidslu adour en pakki kemur til
landsins til ad geta afhent hann um leid og greidsla vidskiptavinar berst.

Adgerdir stjornenda til ad laga reksturinn ad breyttum markadsadsteedum hafa leitt til pess ad Islandspéstur er
betur i stakk buinn ad maeta askorunum i rekstri. Lykilmeelikvardar sem notadir eru vid stjorn fyrirtaekisins skila
g6dum rekstri. Mannaudurinn vegur pungt hja félaginu og vid leggjum aherslu & ad valdefla starfsfélk og fela pvi
abyrgd og sjalfsteedi i sinum daglegu stérfum.

Afram er stefnt ad pvi ad sjalfbeerni verdi samofin menningu fyrirtaekisins. Unnid var ad ymsum verkefnum
tengdum umhverfismalum til ad draga ur kolefnislosun af starfseminni, i samreemi vid umhverfis- og loftslagsstefnu
og adgerdadeetlun sem henni fylgir. Einnig er hoéfd hlidsjon af heimsmarkmidum Sameinudu pjodanna um
sjalfbzera proun.

islandspostur er adili ad alpjédlegu sjalfbeernisamstarfi pdstfyrirtaekja, IPC SMMS (International Postal Corporation
Sustainability Measurement & Management System). Samstarfid snyst um fjolbreytta pekkingarmidlun og
sameiginleg markmid fyrirteekjanna um samdratt i losun.
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islandsp6stur hof notkun & lifraenni vetnismedhéndladri oliu (HVO100) um mitt &r 2024 sem hefur dregid
umtalsvert Ur kolefnislosun bilaflotans. Breytingar a kilémetragjaldi & bifreidar ni um aramétin hafa hins vegar leitt
til kostnadarauka fyrir félagio sem ekki er haegt ad velta Ut i verdlagid. Notkun HVO100 hefur pvi verid heett.

Undanfarid hefur verid 16gd ahersla a vidverustjornun til ad stydja vio heilsu starfsfolks og draga ar veikindum.
Veikindahlutfall laekkadi Gr 5,1% arid 2024 i 4,35% arid 2025, sem liklega ma rekja til markvissrar eftirfylgni,
reglulegra samtala og fraedslu, medal annars um gedheilbrigdi, asamt hvatningu til Gtiveru og hreyfingar.

Pésturinn leggur jafnframt aherslu a 6ryggi og vinnuvernd, i samraemi vid 6ryggisstefnu og reglulega uppfeerda
adgerdaaeetlun. Starfsfolk fylgir skyrum 6ryggisviomidum, medal annars hvad vardar vedurskilyrdi og lokanir
Vegagerdarinnar. Tilkynntum vinnuslysum faekkadi ar 25 arid 2024 i 20 arid 2025, par af voru 15 fjarveruslys
samanborid vid 19 arid adur.

Nanar er fjallad um 6éfjarhagslegar upplysingar i vidaukum vid arsreikninginn.

Gaedakerfi islandspdsts er vottad eftir ISO 9001 stadlinum og unnid eftir samreemdum ferlum. Haldid er utan um
abendingar, fravik og rotargreiningar, meelanleg markmio reglulega yfirfarin og innri Uttektir framkvaemdar. Einnig
er reglulega farid yfir aheettuskra félagsins, ahaettumat unnid Gt fr& akvednum viomidum og radist i
mildunaradgerdir til ad leekka ahaettuskor. Med stédugu eftirliti og umbdtum i kjolfarid eru gaedi starfseminnar baett,
med hagsmuni félagsins og anaegju vidskiptavina i fyrirrami.

Stjérnarhaettir

Stjorn islandspdsts leitast vid ad vidhafa géda stjornarheetti og hefur til hlidsjonar leidbeiningar um stjérnarhaetti
fyrirteekja sem gefnar eru Gt af Vidskiptarédi Islands. Stjornin starfar i samreemi vid eigandastefnu rikisins,
sampykktir félagsins og starfsreglur sem han hefur sett sér. | reglunum er medal annars ad finna skilgreiningu &
valdsvidi og verkaskiptingu stjornar, akvaedi um haefi stjiornarmanna, reglur um pagnarskyldu og fleira.

Innra eftirlit felur i sér reglubundnar adgerdir og radstafanir hlutadeigandi adila til ad studla ad hagkvaemni rekstrar,
oryggi fjarmuna og areidanleika upplysinga til ad markmidum starfseminnar verdi nad og fylgt sé 16gum og reglum.
Innra eftirlit er byggt a COSO par sem pad er brotid nidur i eftirlitsumhverfi, ahsettumat, eftirlitsadgerair,
upplysingar og samskipti og véktun innra eftirlits. Allt petta er unnid i pvi skyni ad Islandsp6stur nai markmidum
sinum.

Stjorn félagsins leggur til ad hagnadur arsins verdi yfirfaerdur til neesta ars, en visar ad 6dru leyti i arsreikninginn
um breytingar & eigin fé félagsins.
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Yfirlysing undirritadra

Samkveemt bestu vitneskju er arsreikningur pessi saminn i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og
beir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og vidbétarkréfur laga um arsreikninga. Arsreikningurinn gefur
glégga mynd af eignum og skuldum, fjarhagsstoou og rekstrarafkomu félagsins. Skyrsla stjérnar geymir gléggt
yfirlit yfir proun og arangur i rekstri islandspésts og stdédu félagsins og lysir helstu &heettu- og Gvissupattum sem
félagio stendur frammi fyrir.

Stjérn og forstjori Islandspdsts ohf. hafa i dag reett um arsreikning félagsins fyrir arid 2025 og stadfest hann med
undirritun sinni. Stjorn og forstjori leggja til vid adalfund ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 27. febraar 2026

Pétur Mar Halldérsson,
formadur stjérnar

Rakel Heidmarsddttir, Einar S. Magnusson
varaformadur stjérnar medstjornandi
Hrefna Kristin Jonsdottir Sara Sigurdardottir

medstjornandi medstjornandi

porhildur Ol6f Helgadattir
forstjori
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Aritun Rikisendurskodunar

Til stjornar og hluthafa islandspésts ohf.

Alit

Arsreikningur Islandsposts ohf. fyrir arid@ 2025 er endurskodadur samkveemt légum nr. 46/2016, um
rikisendurskodanda og endurskodun rikisreikninga. Arsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning og yfirlit um
heildarafkomu, efnahagsreikning, yfirlit um eigid fé, sjédstreymisyfirlit, upplysingar um mikilveegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Pad er alit Rikisendurskodunar ad arsreikningurinn syni glégga mynd af fjarhagsstédu Islandsposts ohf. 31.

desember 2025, afkomu félagsins og breytingu & handbaeru fé & arinu 2025, i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og 16g um &rsreikninga.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd samkvaemt peim stédlum er nanar lyst i
kaflanum um abyrgd rikisendurskodanda hér & eftir. Rikisendurskodandi er 6hadur islandspdsti ohf. og starfar i
samraemi vid 16g nr. 46/2016, um rikisendurskodanda og endurskodun rikisreikninga, og sidareglur
alpjédasamtaka rikisendurskodana (INTOSAI). Skrifstofa rikisendurskodanda nefnist Rikisendurskodun og fer
hann med stjérn hennar. Rikisendurskodandi telur ad vio endurskodunina hafi verid aflad naegilegra og videigandi
gagna til ad byggja alit Rikisendurskodunar & arsreikningnum.

Adrar upplysingar
Ad aliti Rikisendurskodunar koma fram i skyrslu stjornar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vio
akvaedi 2. mgr. 104. gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjérnar og forstjéra & arsreikningnum

Stjorn og forstjori (stjornendur) eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og vidbétakréfur i 16gum um
arsreikninga. Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar vid gerd og
framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka.

Vid gerd arsreiknings eru stjérnendur abyrgir fyrir pvi ad meta rekstrarhaefi islandspdsts ohf. og setja inn skyringu
ef pess er porf. Ef vid a skulu stjérnendur setja fram videigandi skyringar um rekstrarhaefi og hvers vegna pau
akvadu ad beita forsendu um rekstrarhaefi vid gerd og framsetningu arsreiknings, nema stjérnendur hafi akvedid
ao leysa félagid upp eda heetta starfsemi, eda hafa enga adra raunhaefa moguleika en ad leysa félagid upp.

Stjorn skal hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd rikisendurskodanda a endurskodun arsreikningsins

Markmid rikisendurskodanda er ad aflad sé naegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra
annmarka, hvort sem er af voldum sviksemi eda mistaka og ad gefa Gt aritun sem felur i sér Alit
Rikisendurskodunar & arsreikningnum. Neegjanleg vissa er mikid 6ryggi, en ekki trygging pess ad endurskodun
sem framkvaemd er i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni uppgétva allar verulegar skekkjur séu
paer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef peer gaetu haft ahrif a
fijarhagslega akvardanatoku notenda arsreikningsins, einar og sér eda samanlagoar.
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Aritun Rikisendurskodunar

Abyrgd rikisendurskodanda a endurskodun arsreikningsins (framhald)

Endurskodun var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla og hin byggir a faglegri démgreind og gagnryni.
Einnig framkvaemir Rikisendurskodun eftirfarandi:

> Greinir og metur heettu & verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda
sviksemi, endurskodunaradgerdir skipulagdar og framkvaemdar til ad bregdast vid peirri heettu og
aflad endurskodunargagna sem eru neegjanleg og videigandi til ad undirbyggja alit a reikningnum.
Heettan & ad uppgotva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgoétva ekki skekkju
vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samseeri, folsun, villandi framsetningu
arsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé fram hja reglum innra eftirlits.

> Aflar skilnings a innra eftirliti i peim tilgangi ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir og
meta hvort pad tryggi vidunandi arangur.

> Metur hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjornenda dsamt tengdum skyringum
séu vioeigandi i samraemi vio reikningsskilareglur.

> Alyktar um notkun stjornenda & forsendunni um rekstrarhzefi og & grundvelli endurskodunarinnar
leggur mat a hvort verulegur vafi leiki a rekstrarhaefi eda hvort adsteedur séu til stadar sem gaetu
valdid verulegum efasemdum um rekstrarhaefi. Ef endurskodunin leidir i ljés ad talid sé ad verulegur
vafi leiki & rekstrarheefi ber ad vekja sérstaka athygli a videigandi skyringum arsreiknings i aritun
Rikisendurskodunar. Ef slikar skyringar eru 6fullneegjandi parf ad vikja fra fyrirvaralausri aritun.
Nidurstada Rikisendurskodunar byggir & endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu
aritunar. Engu ad sidur geta adstaedur i framtidinni valdio évissu um rekstrarhaefi félagsins.

> Metur i heild sinni hvort arsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum,
metur framsetningu, uppbyggingu og innihald, par meé talid skyringar mea tilliti til gldggrar myndar.

Rikisendurskodun ber ad upplysa stjorn félagsins um aaetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og
mikilveeg atridi sem fram komu vid endurskodunina, par & medal verulega annmarka a innra eftirliti.

Rikisendurskodun, 27. febraar 2026

Guomundur Bjérgvin Helgason,
rikisendurskodandi
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu arsins 2025

Skyr. 2025 2024

REKSIFAIEKJUN ... ettt e et e e e e e e nneeee 5 6.666.136 7.343.745
F o 1 L (=4[ PP PSSP PPRTPN 256.784 296.440
6.922.920 7.640.185

Laun og annar starfsSmannakoStNasUr ...........ccoccereeirieresiieeeesieeeeeeeeseeieeeens 6 (4.628.412) (4.775.088)
Beinn kostnadur vid pOStdreifingu ...........ooociviiiieiiiiiciiiiiece e (1.093.766) (1.157.092)
ANNAr rekStrarkOSTNAOUI ..........coeeiiiiiie e ciee s e e see e seee e e eneee e sneeeeens (815.250) (861.445)
Kostnadur vid endurskipulagningu ............ccccveiereeiiiiiiiiiene e 0 (23.950)
(6.537.428) (6.817.575)

Rekstrarafkoma fyrir afskriftir, fjfarmagnslidi og skatta / EBITDA 385.492 822.610

Afskriftir fastafjarmuna .........cccoovoie i 8 (637.547) (560.822)
(Rekstrartap); rekstrarhagnadur (252.055) 261.789

FJArMUNALEKJUL ... e e e e e s e eanenes 9 795.289 28.153
[ E= T Vo T EYo ][0 Lo PR 9 (73.351) (116.366)
Hlutdeild i afkomu doéttur- og hlutdeildarfélaga ..........ccccceeeeiiiiiiiieei e, 14 25.824 44,755
GENGISIMUINUL ...ttt e ettt e ettt e e e e e e e et e et e e e e e e antbeeeeeaeesaannnnseeeaaeeaannnnens 38.802 (8.474)
786.564 (51.933)

Hagnadur fyrir skatta 534.509 209.856

TEKJUSKAITUL ...ttt e e et e e e e e s e nenraeeeaa e an 10 46.489 (22.385)
Hagnadur og heildarafkoma arsins 580.999 187.471
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Efnahagsreikningur 31. desember 2025

Eignir

Varanlegir reKStrarfiarmunir ............ccoovoireiiee e
(@ 1= (1T (=Y T V=1 o L1 RO
(=TT [0 1=TTo | o | U EEPTR
LangtimakrOfUr .....oeei i
Eignarhlutir 1 FEIOQUIM ......oooiiiiieiee e
TeKJUSKAESINNEIGN ....eiiiiieii e e e e e e st rra e e e e e an

Veltufjarmunir

Y40 (U] o] 1o o L SRS
VIOSKIPIAKIOTUN .ot e e e et a e e e e
Adrar skammtimMaKrofUr .........oooiuiiiiiie e
HANADBEIT 8 ...
Fastaffarmunir til SOIU ..........oooiireiee e

Veltufjarmunir samtals
Eignir samtals
Eigio fé og skuldir
Eigid fé
HIUTATE ... e e

ANNad bundid €igi0 f& ......ccoviiii e
Oradstafad QIgid T .......cocviviieieeeeeeeee ettt

Langtimaskuldir og skuldbindingar

Skuldir vio [aNastOfNANIT ..........vvviiiiiiiiii e
Leiguskuldbinding .........eeeiiiiie e
Langtimaskuldir samtals
Skammtimaskuldir

VIOSKIPLASKUITIT ...uvveiiieeiiiiieic e a e e
Naesta ars afborgun vid [Anastofnanir ............cccceeiiiee e
Naesta ars afborganir leiguskuldbindingar .............ccoccoviieiieiiiiiiiie e,
Adrar skammtimaskuldir .............ocoiuiiiiiiiiiii e
Skammtimaskuldir samtals
Skuldir alls
Eigid fé og skuldir samtals
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16
15

11

18

19
17

19
17
21

31.12.2025 31.12.2024
3.537.107 3.560.032
331.629 367.586
397.674 511.820
191.221 200.079
749 89.899
131.383 84.893
4.589.763 4.814.310
112.992 113.886
905.367 1.311.485
59.023 46.984
269.046 183.546
20.195 32.967
1.366.624 1.688.868
5.956.387 6.503.178
2.947.500 2.947.500
501.927 538.123
953.099 335.904
4.402.526 3.821.528
0 954.684
370.646 478.239
370.646 1.432.923
401.162 365.255
0 23.496

70.636 81.773
711.417 778.203
1.183.215 1.248.727
1.553.861 2.681.650
5.956.387 6.503.178

Fjarhaedir i pdsundum krona



Yfirlit um eigid fé arsins 2025

Annad bundid  Oradstafad
Skyr. Hlutafé eigio fé eigio fé Samtals
2024
1.janlar 2024 ......cceeieiiiee e 2.947.500 498.775 187.781 3.634.057
Lagt i I6gbundinn varasjood ............cccceveeeeeiiiivnneennn. 9.996 (9.996)
Eignfaerdur préunarkostnadur ...........cccccccceeeviieeens 32.384 (32.384)
Afskrifadur prounarkostnadur ..........ccccceeeeeiiiiiineen.n. (31.369) 31.369
Hlutdeild i afkomu déttur- og hlutdeildarfélaga ........ 28.337 (28.337)
Hagnadur og heildarafkoma arsins ...........ccccceee... 187.471 187.471
31. desember 2024 ..o 18 2.947.500 538.123 335.904 3.821.528
2025
1.Janlar 2025 ....ooovieiieeiiieie e 2.947.500 538.123 335.904 3.821.528
Lagt i 1bgbundinn varasjoo ..........ccceceveevieeeniienenn. 30.500 (30.500)
Eignfaerdur prounarkostnadur ...........c.ccccoeevvveenennn. 43.774 (43.774)
Afskrifadur prounarkostnadur ...........cccceeveeeeerineeenns (70.505) 70.505
Hlutdeild i afkomu déttur- og hlutdeildarfélaga ........ 25.871 (25.871)
Innleystur hagnadur vid solu hlutdeildarfélags ........ (65.836) 65.836
Hagnadur og heildarafkoma arsins ...........ccccceee... 580.999 580.999
31. desember 2025 ... 18 2.947.500 501.927 953.099 4.402.526
Annad bundid eigid fé
Oinnleystur
hagnadur
Logbundinn Préunar-  hlutdeildar-
Skyr. varas;jodur kostnadur félaga Samtals
2024
1.janlar 2024 .....occeeveiiiee e 383.504 103.644 11.628 498.775
Lagt i I6gbundinn varasjood ............cccceveeeeeiiiivnneennn. 9.996 9.996
Eignfaerdur préunarkostnadur ...........cccccceceeeviieeens 32.384 32.384
Afskrifadur prounarkostnadur ...........cccceeeeeiviivineen... (31.369) (31.369)
Hlutdeild i afkomu déttur- og hlutdeildarfélaga ........ 28.337 28.337
31. desember 2024 .........cccoiiiiiieiiie e 18 393.500 104.658 39.965 538.123
2025
1.janiar 2025 ....oooeeeeiiiee e 393.500 104.658 39.965 538.123
Lagt i I6gbundinn varasjood ............cccceveeeeeiiiivnneennn. 30.500 30.500
Eignfaerdur préunarkostnadur ..........ccccocceceeeviieeenns 43.774 43.774
Afskrifadur prounarkostnadur ...........cccceeeeeiiiivineen... (70.505) (70.505)
Hlutdeild i afkomu déttur- og hlutdeildarfélaga ........ 25.871 25.871
Innleystur hagnadur vid sélu hlutdeildarfélags ........ (65.836) (65.836)
31. desember 2025 ... 18 424.000 77.927 0 501.927
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Yfirlit um sjodstreymi arsins 2025

Skyr.

Rekstrarhreyfingar

Hagnadur og heildarafkoma arsins .........cccccoviciveiiie e
Rekstrarlidir sem hreyfa ekki handbeert fé:

F N ] N1 RO ESPTRRIIN 8
(SOIUNAGNABUIN)/-LAP BIGN@ ..iieeiiiiiiiiiiee et e st e e e e s et e e e e e s eennnaes
Hrein fArMagnSgjold .......coo i
Hlutdeild i afkomu dottur- og hlutdeildarfélaga ...........cccceeeiiiiiiiiiiii e,
TEKJUSKAITUL ...ttt e e e e e e et e e e e e e s e annnnae e e e e e e aannnneee 10
Haekkun skuldbindinga .........c.ovviiiiiiiiiiii e

Veltufé fra rekstri an vaxta 0g SKatta ..........cceeriiiieiiiire i

Vorubirgair, laekkun, (NaeKKUN) ..o
Adrar rekstrartengdar eignir, laekkun, (haekkun) ........c.oooeririiiiiiee e
Rekstrartengdar skuldir, (I&8KKUN) ........coiiiiiiiiiiie e

Handbeert fé fra rekstri &n vaxta og skatta
[[aT ] o ol qo T=To 1 GAY/=) 1| PO PSPPI
(17T Lo Lo [T YT 1] PP U TS UPERPTRRIN

Fjarfestingahreyfingar

Keyptar 0efnislegar EIgNIr ..........vuiiiii it
Keyptir varanlegir rekstrarffarmunir ............cccoeeiiie e
Seldir varanlegir rekStrarffarmUIE ............oooiiiiiiie e
Afborganir SKuldabréfa ............ooeiiiiiei e
[[aTa] o o] F= 1o 101 g= 1o L | PO PSPPI
Seldir eignarhlutar i dottur/hlutdeildarfelogum ...........occovviiriieeiiiee e

Fjarmdgnunarhreyfingar

NY [ANGHIMAIAN ....oiiiiiiiee e e e e e e st r e e e e e e
Afborganir [angtimaskulda .............oooiiiiiiiiiee e 19
Afborganir vaxtagjalda af langtimalani ............ccccoeeiviiiiie e
Afborganir af leiguskuldbindingu ... 17

Haekkun handb@ars fJAr ........oooieiiii e
Handbaert fé 1 upPhafi rs ......c..vvviiiiiii e
Gengismunur handbaars fJAT .......oocviieiiiie e

[ B T To ] o T= Y =T T o 7R T
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2025 2024
580.999 187.471
637.547 560.822

(763.242) (44.358)
(28.129) 88.213
(25.824) (44.755)
(46.489) 22.385

0 8.432
354.862 778.211
894 (448)
435.193 (190.465)
(29.675) (84.932)
761.273 502.365
39.683 28.111
(6.273) (523)
794.684 529.954
(94.436) (157.289)
(389.802) (523.588)
28.662 145.584
0 625

0 16.440
870.573 0
414.997 (518.227)
1.219 256.322

(956.136) (35.453)
(45.570) (90.112)

(130.246) (90.641)

(1.130.733) 40.116

78.948 51.842
183.546 131.520
6.553 183
269.046 183.546
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Skyringar

1. Almennar upplysingar
islandsp6stur ohf. (félagid) er opinbert hlutafélag og starfar & grundvelli laga nr. 2/1995, um hlutafélég.
[slandspostur ohf. er med heimilisfesti & islandi og er 16gheimili félagsins ad Hoéfdabakka 9D, 110 Reykjavik.

| arslok 2025 & félagid eitt détturfélag, Tronur ehf., en enginn rekstur er i pvi. Eignarhlutur islandspdsts i
dotturfélaginu er dverulegur i arslok og par af leidandi er ekki gerd samstaeda.

Stjorn félagsins og forstjori stadfestu arsreikninginn med undirritun sinni pann 27. febraar 2026.
2. Grundvdllur reikningsskilanna

Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu og vidbotarkrofur i 16gum um arsreikninga. Arsreikningurinn er gerdur &
grundvelli kostnadarverds nema i eftirfarandi tilvikum:

- Eignarhlutir i félogum eru feerdir med hlutdeildaradferd.

- Eignir flokkadar til sélu eru feerdar a pvi sem leegra reynist, bokfeerou verdi eda gangvirdi ad fradregnum
s6lukostnadi.

Arsreikningurinn er gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og &rid adur. Arsreikningurinn er gerdur i
islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir eru birtar i pasundum kréna, nema
annad sé tekid fram.

3. Innleiding & nyjum og endurskodudum alpjédlegum reikningsskilastédlum (IFRS)

Félagid hefur tekid upp alla alpjédlega reikningsskilastadla, breytingar & peim og tulkanir sem gilda fyrir
reikningsskilatimabil er héfst 1. jandar 2025, sem Evropusambandid hefur stadfest og eiga vid um starfsemi
pess. Félagio hefur ekki tekid upp stadla, breytingar & stédlum eda tulkanir i utgafu sem taka gildi fyrir
reikningsskilatimabil sem hefjast sidar, en heimilt er ad taka upp fyrr.

Nyir reikningsskilastadlar og breytingar & stodlum

[ 4glst 2023 breytti IASB, IAS 21 med pvi ad beeta vid kréfum sem hjalpa fyrirteekjum ad akvarda hvort
gjaldmidill sé skiptanlegur i annan gjaldmidil og hvada stadgengi skuli nota pegar svo er ekki. Adur en
pessar breytingar voru gerdar kvad IAS 21 a um hvada gengi skyldi nota pegar skiptanleika vantadi
timabundid, en ekki hvad skyldi gera pegar skortur a skiptanleika er ekki timabundinn.

Breytingar & ofangreindum stadli hafdi engin ahrif a reikningsskil félagsins.
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Skyringar

3. Innleiding & nyjum og endurskodudum alpjédlegum reikningsskilastédlum (IFRS) (frh.)
Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir sem ekki hafa tekid gildi

Nyr stadall IFRS 18 - Framsetning og upplysingagjof i reikningsskilum (gildir fyrir timabil sem hefjast 1.
jandar 2027 eda sidar).

« IFRS 18 mun koma i stad naverandi stadals, IAS 1 Framsetning reikningsskila, par sem nyjar kréfur eru
kynntar en markmidid med stadlinum er ad na frekari samanburdarhaefni a4 fjarhagslega frammistoou
sambeerilegra adila og veita videigandi upplysingar og gagnsaei fyrir notendur. Jafnvel pé ad IFRS 18 hafi
ekki ahrif & faerslu eda mat & lidum i reikningsskilum, er buist vid ad ahrif hans a framsetningu og
upplysingagjof verdi vidteek.

« Stjornendur eru ad leggja mat a hugsanleg ahrif innleidingar a IFRS 18.
¢ Félagio mun beita nyja stadlinum fra gildistokudegi hans, 1. jantar 2027. Krafa er um ad beita stadlinum

afturvirkt og pvi verda samanburdarupplysingar fyrir reikningsaridé sem lykur 31. desember 2026 endurbirtar i
samraemi vid IFRS 18.

Arlegar endurbaetur & IFRS reikningsskilastédlum

o [ juli 2024 gaf IASB Gt niu afmarkadar breytingar sem hluta af reglubundnu vidhaldi & IFRS
reikningsskilastédlum. Breytingarnar fela i sér skyringar, einfaldanir, leidréttingar eda breytingar til ad beeta
samraemi i IFRS 1 Innleiding IFRS, IFRS 7 Fjarmalagerningar: Upplysingaskylda, IFRS 9 Fjarmalagerningar,
IFRS 10 Samstaedureikningsskil og IAS 7 Sj6dstreymi.

« Breytingarnar taka gildi fyrir uppgjorstimabil sem hefjast 1. jantar 2026 eda sidar. Heimilt er ad beita peim
fyrr og skal pad upplyst ef svo er.

« Félagio byst ekki vid ad pessar breytingar hafi veruleg ahrif a rekstur pess eda reikningsskil félagsins.

4. Mat og akvardanir

Gerd arsreiknings i samraemi vid alpj6dlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki akvardanir,
meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda,
tekna og gjalda. Reikningshaldslegt mat og undirliggjandi forsendur eru byggdar a ségulegum gégnum og
o6drum videigandi pattum. Endanleg nidurstada kann ad vera frabrugdin pessu mati.

Reikningshaldslegt mat og undirliggjandi forsendur pess eru endurskodadar reglulega. Ahrif breytinga &
reikningshaldslegu mati eru feerd & pvi timabili sem matid er endurskodad og sidari timabilum ef vid a.

Upplysingar um mikilveegar dkvardanir par sem mat stjornenda og reikningsskilaadferdir hafa mest ahrif a
skradar fjarhaedir eigna og skulda i arsreikningnum er ad finna i eftirfarandi skyringum:

« Skyring 11 - mat a liftima varanlegra rekstrarfjarmuna

* Skyring 13 - mat a nidurfeerslu langtimakrafna
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5. Rekstrartekjur

Rekstrartekjur greinast pannig: 2025 2024
INNlendar POSHEKJUN .......oviiiiiiee et a e 4.126.214 4.407.248
Tekjur vegna alpjonustubyrdi .... 756.753 618.013
Erlendar pésttekjur ...........cccceens 1.151.177 1.438.597
bjonustutekjur vegna erlendra sendinga 631.992 879.887

6.666.136 7.343.745

islandsp6stur er atnefndur alpjénustuadili sem skyldar Islandspést ad taka & méti og dreifa bréfum og
pokkum, innlendum og erlendum, a.m.k. tvisvar i viku til allra landsmanna alls stadar a landinu. Félaginu er
einnig gert ad uppfylla alpjodlegar skuldbindingar islenska rikisins a svidi péstmala. Greidsluskylda islenska
rikisins vegna pjénustunnar takmarkast vid skilgreind évirk markadssvaedi fyrir innlendar sendingar, bréf og
pakka, annars vegar og fyrir dreifingu blindrasendinga um allt land hins vegar. Sja nanar akvérdun Pést og
fiarskiptastofnunar nr. 13/2020, eins og henni var breytt med akvérdun Byggdastofnunar nr. A-14/2023. Sja
frekar atskyringu i skyringu nr. 26.

| samraemi vid akvérdun Byggdastofnunar, nr. A-1/2026, pa hefur islandsposti verid akvardad endurgjald
vegna hreins kostnadar fyrir veitta pjonustu fyrir allt arid 2025, samtals 756,8 millj. kr.

A grundvelli akvérdunar Byggdastofnunar nr. A-5/2025 voru islandspdsti greiddar & arinu alls 511,5 millj. kr.
vegna veitingar alpjonustu i postpjénustu ario 2025.

Endurgjald vegna alpjonustubyrdi, alls 756,8 millj. kr., er faert medal rekstrartekna. Ogreiddur hluti
alpjénustubyrdarinnar, alls 245,3 millj. kr. eru feerdar medal vidskiptakrafna félagsins i arslok 2025.

6. Laun og annar starfsmannakostnadur

2025 2024
LBUN .ottt ettt e et ennn et n e nae e e 3.654.227 3.744.120
Lifeyrissjodur 484.042 497.208
Onnur launatengd gjold ................ 324.972 335.383
Annar starfsmannakostnadur 165.171 198.377
Laun og annar starfsSmannakoStNadU .............cccveeeiieeniniiieeeeee e 4.628.412 4.775.088
Medalfjoldi StOOUGIIAA ........eeeeeiieiiee e e 419 460

Heildarlaun og motframlag i lifeyrissjod til forstjora islandspésts ohf. namu & arinu 2025 um 40,3 millj. kr.
(2024: 38,9 millj. kr.). Heildarlaun og métframlag i lifeyrissjéd til stjornar félagsins og stjérnenda, utan
forstjora, a arinu 2025 namu um 161,8 millj. kr. (2024: 138,3 millj. kr.) en tveir framkvaemdastjérar voru a
uppsagnarfresti & arinu.
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10.

béknun til Rikisendurskodunar

Péknun vegna vinnu Rikisendurskodunar hvors ars greinist pannig:

ENdurskodun ArsSreikNiNgS ......o.cociiciviiieee et e e
KOnnun arshlutar@ikNiNgs .........ccueeeiiiiiieiiiee e e e

Afskriftir
Afskriftir greinast pannig:

Afskriftir rekstrarfjarmuna, sbr. skyringu nr. 11
Afskriftir 6efnislegra eigna, sbr. skyringu nr. 12
Afskriftir leigueigna, sbr. skyringu nr. 17 .......cccoovieeeiiiiiiiiieee e

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur greinast pannig:

V2 = L= U P SPUT P EPP
Soluhagnadur hlutabréfagignar ............ccceeeiiii e

Fjarmagnsgjold greinast pannig:

Vaxtagjold og verobaetur af langtimaskuldum ............cccccveeeeiiiiiiiieeneen,
Vaxtagjold af fjarmdgnunarleigusamningum ...........ccccoecveniiieeeniineeeene
DrattarvaxtagjOld ........cccvviiiieeiici e
(@] 1o [VTaRYZ= 1o o) (o NSO

Tekjuskattur

2025 2024
11.581 9.487
4534 3.996
16.115 13.483
2025 2024
454.202 393.829
130.393 95.337
52.952 71.656
637.547 560.822
2025 2024
39.690 28.153
755.599 0
795.289 28.153
(44.090) (86.639)
(22.988) (26.070)
(167) (523)
(6.106) (3.135)
(73.351) (116.366)

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i arsreikninginn og nemur tekjufaerslan um 46,5 millj. kr. (2024: gjaldfaert

22,4 millj. kr.). Ekki kemur til greidslu tekjuskatts a arinu 2026 vegna tekjuskattsinneignar i lok ars. Sja

skyringu 20.
Virkur tekjuskattur greinist pannig: 2025 2024

Fjarhaed % Fjarhaed %
Hagnadur fyrir skatta 534.509 209.856
Skatthlutfall ..........ccccoeeviiineiieene (106.902) -20,0% (44.070) -21,0%
Breyting & tekjuskattshlutfalli ........ (6.569) -1,2% 4.043 1,9%
Soluhagnadur hlutabréfa ................ 151.120 28,3% 0 0,0%
Hlutd. i afk. déttur-/hlutd.félags ..... 5.165 1,0% 9.399 4,5%
Ofradrattarbeer kostnadur ............. 4) 0,0% 4) 0,0%
ABKIF lIOIN e 3.680 0,7% 8.248 3,9%
Reiknadur tekjuskattur .................. 46.489 8,7% (22.385) -10,7%
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11. Varanlegir rekstrarfjarmunir

Fasteignir Ahold, teeki og

og |60ir bifreioar Samtals
Kostnadarverd
Stada 1. janlar 2024 .......ccccooveiiiiiieeeie e 4.411.898 3.591.483 8.003.380
Endurflokkun fastafjarmuna ............ccccocevieviineninenn. 0 (635) (635)
Eignfaert & &rinU .........coooviiiiiiii e 52.328 505.705 558.032
Faert medal eigna flokkadra til SOIU ............ccccvveeeennn. (56.758) 0 (56.758)
Seltog aflagt & &rinu ........ooooiiiiiiiii (111.186) (319.854) (431.040)
Stada 1. janlar 2025 .......ccceeviiieiiiee e 4.296.281 3.776.699 8.072.980
Endurflokkun & milli flokka .............ccoceeeiiineinie, 2971 (2.971) 0
Eignfaert & &rinU .........coooviiiiiiii e 78.534 360.991 439.525
Seltog aflagt @ &riNU ......c.ooeviieiiiee e (20.850) (445.891) (466.741)
Stada 31. desember 2025 ........ccccoveeiiiiiiiin 4.356.936 3.688.828 8.045.764
Afskriftir
Stada 1. janlar 2024 .......ccccoeveeeeiiiee e 2.120.806 2.347.023 4.467.829
AFSKIIft ArSINS .o 130.568 263.261 393.829
Faert medal eigna flokkadra til SOIU ............ccccuveeeeennn. (23.791) 0 (23.791)
Seltog aflagt A &rinu ........cooooiiiiiiiii (77.615) (247.305) (324.920)
Stada 1. janlar 2025 .......ccceeiiieiiee e 2.149.969 2.362.979 4.512.948
AFSKIIft ArSINS ..eeeiee e 129.543 324.659 454.202
Seltog aflagt & &rinu ........coooiiiiiiiii (21.148) (437.346) (458.493)
Stada 31. desember 2025 ........cccccoeeeiiiiiie e 2.258.365 2.250.292 4.508.657
Bokfaert verd
Bokfeert verd 1. jandar 2024 ..........cccceeviieeeeneeeeeennees 2.291.092 1.244.460 3.535.551
Bokfeert verd 31. desember 2024 ..........cccoeevivieinnnen. 2.146.312 1.413.720 3.560.032
Bokfeert verd 31. desember 2025 .........cccceeevveveeennnen. 2.098.572 1.438.536 3.537.107
AfSKriftarhlutfoll ...........coooviiiii 0-4% 10-33%

[ arslok er ein fasteign félagsins flokkud til sélu, stadsett & Dalvik. | fasteigninni var &8ur rekid posthis en pvi
var lokad 2024. Eignin er faerd medal veltufjarmuna & pvi sem laegra reynist, bokfeerdu verdi eda gangveroi
ao fradregnum soélukostnadi, alls 20,2 millj. kr.

Allar fasteignir félagsins eru vedsettar, en i arslok var félagid skuldlaust. Sja skyringu nr. 19.

Fasteignamat og vatryggingamat eigna félagsins i arslok:

Vatrygginga-
Fasteignamat mat Bokfaert verd
Fasteignir 0g 100ir .....cccooviiiieieiie e 3.137.700 5.117.427 2.098.572
Ahold, taeki og bifreidar, eignatryggingar ................... 4.037.203 1.438.536

Medal fasteigna og l6da félagsins er eignarl6d félagsins a Stérhéfoa 32, Reykjavik, en I16darmat hennar er
274,95 millj. kr.
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12. Oefnislegar eignir
Hugbunadur
Kostnadarverd
Sz Uo L= N R - U (U U 0 2 PR 978.554
Endurflokkun fastafjarmuna 635
Eignfeert & arinu 157.289
Stada 1. JANUAT 2025 .....veeiieeiiiiiiiit et e e e e e e e e e s e e e e e e e s e e r e e e e e s aabrraaaaaeeaannaaes 1.136.478
[T T = ST A= U=V 1 PR 94.436
Selt og aflagt & arinu (164.853)
Stada 31. deSEeMDEr 2025 ... e a et a e e ae s 1.066.060
Afskriftir
Stada 1. JANUAT 2024 .....oooieee it e e e e et e e e s et a et e e e s e et b e e e aeesaa b rraeaaaeeaannaaes 673.555
F N ] 1= 17 TR 95.337
Stada 1. JANUAT 2025 .....vviiieeiiiiiiiit et e e e ettt e e e s s e e e e e s s et e e e e e e s aa b rraraaaeeaannaaes 768.891
F N ] 1= 17 TR 130.393
Selt og aflagt & arinu (164.853)
Stada 31. deSEMDEr 2025 ... e e e e e e e ne e eeas 734.431
Bokfaert verd
BOkfaert verd 1. JanUAr 2024 .......cc.uuuuiieee ettt a et a e e e e e e e e 305.000
Bokfeert verd 31. deSEMDEr 2024 ........ccceiiiiiiiee et 367.586
Bokfeert verd 31. desSember 2025 .......oooiiiiiiiiiee e 331.629
F NS 1= T 11U« o] PO URRRROE 20-33%
13. Langtimakrofur
2025 2024
Stada i ArsHYIUN ....eeiiie e 490.731 458.296
Y416 ] = (U SRR 598.639 579.853
INNDOIGANIT & ANINU ..o e e e (655.956) (547.418)
Stad@ 1 ArSIOK ...eevieeie e s 433.414 490.731
Nidurfaersla langtimakrafna ............cccveiieeeiiiiiiiii e (88.141) (88.141)
Stada [angtimakrafNa .........ccoovceereiiiiie e 345.273 402.590
Skammtimahluti langtimakrafna ...........ccccocciiiieiiiiii e (154.052) (202.511)
Stad@ 1 ArSIOK ...eeviieeie e s 191.221 200.079
Arsreikningur islandsp6sts ohf. 17 Fjarhaedir i pusundum kréna
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13.

14.

Langtimakrofur (frh.)

31.12.2025

Veent Utlanatap Brutté virdi  Veent Gtlanatap Bokfaert verd
Erlendar vidskiptakrofur 2025 ....... 15% 350.545 (51.581) 298.964
Erlendar vidskiptakréfur 2024 ....... 25% 59.508 (14.877) 44,631
Erlendar vidskiptakrofur 2023 ....... 90% 10.208 (9.187) 1.021
Erlendar vidskiptakréfur eldra ....... 95% 13.154 (12.496) 658
Samtals erl. vidskiptakrofur ........... 433.414 (88.141) 345.273
31.12.2024

Veent Gtlanatap Bratté virdi  Veent utlanatap Bokfeert verd
Erlendar vidskiptakréfur 2024 ....... 10% 393.533 (37.699) 355.834
Erlendar vidskiptakrofur 2023 ....... 25% 59.250 (14.813) 44.438
Erlendar vidskiptakréfur 2022 ....... 90% 8.425 (7.583) 843
Erlendar vidskiptakrofur eldra ....... 95% 29.522 (28.046) 1.476
Samtals erl. vidskiptakréfur ........... 490.731 (88.141) 402.590

Krofur & erlend postfyrirteeki eru flokkadar medal fastafjarmuna sem langtimakréfur. Um er ad reeda krofur

sem myndast vid uppgjor endastddvatekna og -gjalda vegna péstsendinga milli landa. Greidslur vegna

vidskiptanna geta borist allt ad tveimur og halfu ari eftir ad krafa myndast.

Breytingar & nidurfaerslu langtimakrafna greinast pannig: 2025 2024
Stada i ArsHYIUN ....eeiiie e (88.141) (103.628)
Breyting a nidurfaerslu langtimakrafna ...........cccceveiiivin e 0 15.487
Sta0@ T ArSIOK .ovvieiiiiiiiii e (88.141) (88.141)

Nidurfaersla langtimakrafna er byggd a mati og reynslu stjornenda a framtidargreidslum langtimakrafna

erlendra vidskiptakrafna

Eignarhlutir i félogum

Eignarhlutir i doéttur- og hlutdeildarfélogum greinast pannig:

Eignarhlutur 31.12.2025 31.12.2024
Tronur €hf. .o 100% 749 797
Internet & Islandi hf. .......ccooooviiiiii e, 0,00% 0 89.102
749 89.899

Hlutdeildarafkoma i déttur- og hlutdeildarfélogum greinist pannig:
2025 2024
TEONUE ENF. e e e (48) (22)
Internet & Islandi hf. ..ot 25.871 44777
25.824 44.755

Internet & islandi hf.

Eignarhlutir islandspoésts i byrjun ars 2025 namu 19,57% af atistandandi hlutum. A &rinu seldi islandspéstur

alla eignarhluti sina i hlutafélaginu, alls 3.731.389 hluti. Séluhagnadur hlutanna er feerdur medal

fjarmunatekna i rekstrarreikningi.
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15. Vioéskiptakrofur

2025 2024
VioskiptaKrofur, INNIENAAT ...........oooiiiiiiie e 771.315 1.128.974
Nidurfeersla vegna krafna sem kunna ad tapast ..........cccoeeeveevieeneninnenn. (20.000) (20.000)
Stada innlendra vidskiptakrafna i arslok ...........cccccceeivviiiiiiiinc i, 751.315 1.108.974
Vidskiptakrofur, erlendar, SKyring 13 .......coccocveiiiiireiiiiee e 154.052 202.511
Stada vidskiptakrafna { Arslok ...........ccccciiiieiieiiiiiii s 905.367 1.311.485
31.12.2025
Veent Utlanatap Brattd virdi  Veent Utlanatap Bokfaert verd
Ogjaldfallnar kréfur ............co......... 1% 734.969 (5.609) 729.360
1-30 daga ...eveeeriveeeeiiiie e 15% 18.286 (2.743) 15.543
31-60 daga ..ceeeevveeeeeiiiee e 35% 2.840 (994) 1.846
> 61 dags veeeeviriienie e 70% 15.220 (10.654) 4.566
Samtals innl. vidskiptakrofur ......... 771.315 (20.000) 751.315
31.12.2024
Veent Utlanatap Brattd virdi  Veent Gtlanatap Bokfaert verd
Ogjaldfallnar kréfur ............co......... 1% 1.109.305 (7.980) 1.101.325
1-30 daga ...eveeerireieeiiiiee e 30% 3.223 (967) 2.256
31-60 daga ...ceeeeveeeeeeiiiee e 35% 1.313 (460) 854
> 61 dags veeeeviriienie e 70% 15.133 (10.593) 4.540
Samtals innl. vidskiptakrofur ......... 1.128.974 (20.000) 1.108.974
Breytingar & nidurfaerslu innlendra vidskiptakrafna greinast pannig: 2025 2024
Stada § ArshYrUN ... (20.000) (20.000)
Breyting & nidurfaerslu vidskiptakrafna ..........cccccceieiviiiiiiie e (692) (4.807)
Tapadar vioskiptakrofur & &rinU ...........cccceeiiieeiiie e 692 4.807
StA0@ T ArSIOK .ovvieiiiiiiiiii e (20.000) (20.000)

Nidurfaersla vidskiptakrafna er byggd a mati og reynslu stjérnenda. Vidskiptakrofur eru afskradar pegar peer
eru sannarlega tapadar samkveemt I16gum nr. 90/2003.

16. VOorubirgdir

31.12.2025 31.12.2024

Birgdir rekstrar- 0g SOIUVAra ........ccccevivireeriiie e 86.635 76.274
FrimerkjabirgOir .......c.vvveiiiee e 26.357 37.612
112.992 113.886

Félagid feerir alls 14,5 millj. kr. (2024: 6 millj. kr.) vegna nidurfaerslu a birgdum. Kostnadarverd seldra vara
nam 13,9 millj. kr. (2024: 12 millj. kr.).
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17. Leigusamningar

Félagio hefur gert leigusamninga um fasteignir sem feerdir eru i efnahagsreikning. Upplysingar um
nytingarrétt vegna leigueigna og leiguskuldbindingu er ad finna hér ad nedan.

Leigueignir Fasteignir
Sz Vo L= N R T U (U U 0 2 SRR 528.969
Verdbaetur af leiguskuldbindingu ...........ooouiiiiiiiiii e 54.508
F N ] N 111 PP SPRPR (71.656)
Stada 1. JANUAT 2025 .....veiiieiiiiiiiiit et e e e e et e e e e e s et a e e e e e s e e b b e e e aeesea b rraraaaeeaannraes 511.820
Verdbaetur af 1eiguskuldbiNdingU ........coouiiiiiiiieeiee e (11.472)
Breytingar & fyrri SAMNINQUM ........uuiiiiii et e e e e r e e e e e s ssntaaaaeaeeesanees (49.723)
F N ] N 111 PP SPRPRN (52.952)
Stada 31. deSemMBEr 2025 ........ccciiiiiiiii s 397.674
Timalengd samninga 2-9 ar

Medal leigueigna er leiga & skrifstofuhisnaedi sem er faerd a 375,7 millj. kr. Timalengd samningsins er til
arsins 2034 og er an uppsagnarakveedis. | agust voru greiddir upp tveir leiguhlutar vegna
skrifstofuhlisnaedisins sem voru med uppsagnarakvaedi, alls 49,7 millj. kr.

Upphaedir feerdar i rekstrarreikning 2025 2024
AfSKriftir @f NYHNQAITEH .....cocvieeiiiie e e 52.952 71.656
Vaxtagjold af leiguskuldbindingu ...........ccccevvieiiiiiiiiiiie s 22.988 26.070
Gjaldfaert vegna skammtimaleigu ..........ccceeecuereiiiiireiiiee e 85.930 65.900
Samtals gjaldfeert @ AriNU ...........eeeeviiiiiii e 161.870 163.626

Félagid greiddi 166 millj. kr. i hdsaleigu (2024: 157 millj. kr). Leigdir fermetrar i arslok voru 1.686 (2024:

2.009)

Leiguskuldir Fasteignir
Sz Uo L= N R - U (U U 0 2 PR 570.076
Verdbaetur af leiguskuldbindingu ...........oocuiiiiiiiiiii e 54.508
RV 2= D4 - To [ To] (o = W= ¢ 1 SRR 26.070
LeigUQOIEIOSIUN @ ATINU .....vuiiiiieee ettt e e e e e e e e e r e e e e e e a e et e e e e e e snntbaeaaaeeeaaas (90.641)
Stada 1. JANUAT 2025 ......ceeiieiiiiiee et eee e e e st e e et e et e e e s tae e e e ane e e e ann e e e et e e e enneeeeennneeas 560.012
Verdbaetur af leiguskuldbindingu ...........ooouiiiiiiiiii e (11.472)
Breytingar & fyrri SAMNINQUM ........ooiiiiiiiiie e e et e e et e e e e e s nneeeeennneeeesnnes (49.723)
[V £z = Vo (o] (o 1= W= 14 1 U PSRRI 22.988
(=T To U T =Y o S LU = - T U PR (80.523)
Neesta ars afborgun leiguskulda feerd medal skammtimaskulda ...........cccccceeeeiiiiiiieneenin, (70.636)
Stada 31. dESEMDEN 2025 .....oueiiiiiiieeee ettt e e e e aaaes T 370646
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Arsreikningur islandsp6sts ohf. 21 Fjarhaedir i pusundum kréna

Leigusamningar (frh.)

Leiguskuldbinding
Gjalddagagreining - 6ndvirt samningsbundid greidsluflaedi 2025 2024
1 = = SR 72.067 83.495
Eftir &r eninnan 5 &ra ......c.ooooiiiiiii e 239.876 301.517
LI Lo o ] o - SR 215.882 299.947
Samtals 6navirtar leiguskuldir 31. desember 527.825 684.959
Neesta ars afborganir leiguskuldbindingar ..........c..cccocovvviivieeiiiiiiieeneenn 70.636 81.773
Langtimaskuldir ...........cueireiiiie e 370.646 478.239
Leiguskuldir a efnahagsreikningi 31. desember 441.282 560.012
Eigio fé
Hlutafé
Hlutafé greinist pannig:

Hlutir Hlutfall Fjarhaed
Heildarhlutafé 31.12.2025 ........ccccocveeiviiiieeiiece e, 2.947.500 100% 2.947.500

Heildarhlutafé i arslok var 2.947,5 millj. kr., nafnverd hvers hlutar er ein islensk kréna og jafngildir hver krona
nafnverds einu atkveedi.
Loégbundinn varasjédur
Samkveemt I6gum um hlutafélég skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjédi. Tillag i varasjod
skal nema a.m.k. 10% af hagnadi par til hlutfall varasjods nemur 10% af nafnverdi hlutafjar, en eftir pad er

tillagio a.m.k. 5% af hagnadi par til hlufall varasjéds nemur 25% af nafnverdi hlutafjar.
bréunarkostnadur, eignfeerdur medal eigin fjar

| samreemi vid 2. mgr. 16. gr. laga nr. 3/2006, um arsreikninga, ber féldgum sem eignfeera préunarkostnad
vegna Oefnislegra eigna ad faera sému fjarhaed af éradstdéfudu eigin fé & sérstakan lid medal eigin fjar sem
Oheimilt er ad Gthluta ardi af. bann lid medal eigin fjar skal leysa upp til jafns vid fjarheed arlegrar afskriftar
eignfeerds préunarkostnadar. Einnig skal leysa upp lidinn ef eignin er seld, tekin Gr notkun eda fullafskrifud.

Oinnleystur hagnadur hlutdeildarfélaga medal eigin fjar

Nemi hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga, sem feerd er i rekstrarreikning, haerri fjarheed en métteknum ardi
eda peim ardi sem akvedid hefur verid ad Gthluta skal mismunurinn feerdur af 6radstéfudu eigin fé a bundinn
hlutdeildarreikning medal eigin fiar. Sé hludeild félags i hlutdeildarfélagi seld eda afskrifud skal leysa
hlutdeildarreikninginn upp og feera breytinguna a éradstafad eigid fé eda 6jafnad tap eftir atvikum.

Oradstafad eigid fé

Oradstafad eigid fé er upps6fnud 6radstdfud afkoma félagsins ad fradregnum ardgreidslum og millifeerslum &
méti 6drum eiginfjarlioum.

Eiginfjarstyring

begar rikid fer med eignarhald i félagi er 16gd mikil ahersla & langtimasjonarmid um uppbyggingu og rekstur
pess. Jafnframt er 16gd ahersla & ad félég i eigu pess, sérstaklega pegar pau sinna samkeppnisrekstri, skili

asaettanlegri afkomu og tryggi vidhald tekjumyndandi eigna. | pvi felst m.a. ad rikissjodur fai edlilega avéxtun
af eigin fé i samraemi vid aheettu rekstrar.
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19. Vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi langtimaskuldir greinast pannig:

Skuldir vid lanastofnanir

31.12.2025 31.12.2024
Overdtryggdar SKUILIr i ISK .......cocviiiieiccieecie et 0 597.117
SKUIAIN T EUR ettt et e nnee e e annaeeeenes 0 169.514
SKUIAIF T USD ittt 0 211.549
Naesta ars afborgun vaxtaberandi langtimaskulda, skammtimabhluti ...... 0 (23.496)
Vaxtaberandi langtimaskuldir { rsIoK ...........ccccceveeeiiiiiiiienie e 0 954.684

Afborganir af vaxtaberandi langtimaskuldum greinast pannig:

Skuldir vid lanastofnanir

2025 2024
Afborganir 2026/2025 .......oceeiiiiiiiiei e 0 23.496
ADOrganir 2027/2026 .......cceeeiieiiiiieiee et 0 113.496
ADOrganir 2028/2027 ......veieeeiieiiiiiee et 0 404.559
Afborganir 2029/2028 .......ccoeeiieiiiiiei e 0 23.496
Afborganir 2030/2029 ......ooiieiiiiiiiee e 0 23.496
Afborganir 2031/2030 ....vvveieeeiiciiiiiee e 0 23.496
ATDOrganir SIOAr ......oociiiiiiie e 0 366.142
0 978.180

Vegnir medalvextir eru eftirfarandi:
31.12.2025 31.12.2024
Skuldir vid lanastofnanir............cccccceiiiiiiiiii i 0,0% 9,7%
Hreyfingar vaxtaberandi langtimaskulda 2025 2024
=T L= B R - U 11 - OSSP PPPRRN 978.180 761.931
ATDOIGANIT. ... e (956.136) (910.453)
ENdUIfJArMOGNUN........eiiiiiii e 1.219 1.131.322
GNGISIMUINUF ...ttt ee e ettt e e e ettt e e e e e ettt e e e e e e e eannneeeeeaeesaannnsaeeeaaean (23.263) (4.621)
Stada 31. dESEMDET.......viiiiiii e 0 978.180

[ agust 2025 voru 6ll langtimalan greidd upp. Vextir voru 9,8% vid uppgreidslu langtimalana félagsins.
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Arsreikningur islandsp6sts ohf. 23 Fjarhaedir i pdsundum krona

Tekjuskattsinneign

Inneign

2025 2024

Stada { ArshYIUN ..o s 84.893 107.279

Reiknadur tekjuskattur vegna arsins ..........ccoccuveeereeresieeeesnieeesneeee e 46.489 (22.385)

StAGA T ArSIOK ...t 131.383 84.893
Tekjuskattsinneign greinist pannig a einstaka lidi efnahagsreiknings:

31.12.2025 31.12.2024

Varanlegir rekstrarffArmunir ..........cccccoooiie i 74.525 62.879

Leiguskuldbinding ......cccvvviiiiiee e 8.722 10.120

RV =100 =T = o | o S 11.212 6.155

Frestadur gENGISMUNU ........oociiiiiiee et e et r e e e e e e sneaaee s (4.609) 1.603

Ahrif af yfirfaeranlegu skattalegu tapi ........ccccceeeiiiiiiiiee e 41.532 4.136

131.383 84.893

Yfirfeeranlegt skattalegt tap nytist til fradrattar skattalegum hagnadi i sidasta lagi sem hér segir:

Fra hagnadi &rsins 2029 .......ccoveiiiieeeiiiee e e e 19.693
Fra hagnadi Arsins 2035 ........cccvviiiiiiee e e e 187.968
207.661

Adrar skammtimaskuldir

31.12.2025 31.12.2024

VIrGiSAUKASKATIUT ......vviiiiiiiic e 58.833 69.109
Fyrirframinnheimtar teKjUr ... 32.149 53.550
Ogreidd laun og launatengd giold ...........ccccoevevieeiiieieeece e 574.694 584.801
Ogreiddir AfAllNIr VEXTF .......cooveeeeieeeeeeeeeee et en s 0 1.480
ABIAT SKUIIN ...t 45.741 69.262
711.417 778.203

Tengdir adilar

Tengdir adilar félagsins eru fjarmala- og efnahagsraduneytid, sem fer med alla eignarhluti islandsposts ohf.,
islenska rikio, fyrirteeki og stofnanir sem tilheyra pvi, lykilstjornendur og peir sem tengjast peim nanum
fidlskyldutengslum. Lykilstjornendur félagsins eru peir sem hafa vold og abyrgd til pess ad skipuleggja,
stiorna og hafa eftirlit med rekstri félagsins. Lykilstjérnendur félagsins eru stjorn, forstjori og
framkveemdastjérar félagsins. Félagid & vidskipti vid tengda adila sina og eru vidskiptin verdlégo eins og um
otengda adila veeri ad reeda. Félagid nytir sér undanpagu skv. IAS 24.25 fyrir félog i rikiseigu. Visad er po til
skyringar nr. 5 vegna verulegrar pjénustu vid tengdan adila.
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Arsreikningur islandsp6sts ohf. 24 Fjarhaedir i pusundum kréna

Fjareignir og fjarskuldir

Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi 31.12.2025 31.12.2024
Langtimakrofur og skuldabréfaeign (sja skyringu nr. 13) ......cccceveeeiiiiinnns 279.362 288.220
Vidskiptakrofur (Sja skyringu Nr. 15) .....ooovciee i e 925.367 1.331.485
HaNdDEart T8 ... 269.046 183.546

1.473.775 1.803.251

Fjarskuldir & afskrifudu kostnadarverdi

Vaxtaberandi skuldir vid lanastofnanir (sja skyringu nr. 19) ............ccee.... 0 978.180
Leiguskuld (Sja SKYINQU NI L7) oevviieieeeiiciiieeee e 441.282 560.012
ViIOSKIPLASKUILIF ... 401.162 365.255
Adrar skammtimaskuldir (sja skyringu nr. 21) ........ccccovveeeeeiiiiiiiieee e 679.268 724.653

1.521.712 2.628.100

Fjarhagsleg ahaettustyring

[slandspostur styrir fjarmagni sinu pannig ad félagid vidhaldi rekstrarhaefi sinu & sama tima og pad hamarkar
ardsemi hagadila med sem bestu jafnveegi a milli skulda og eigin fjar. Félaginu ber ekki ad fylgja ytri reglum
um lagmarks eiginfjarstoou.

Stjérnendur félagsins fylgjast med og greina fjarhagslegar ahaettur i rekstri. Adferdir vegna ahaettustyringar
eru yfirfarnar reglulega til ad greina breytingar & markadi og starfsemi félagsins. Eftirfarandi ahaettur hafa
verid greindar vegna fjarmalagerninga.

Gangvirdi
Overulegur munur er & gangvirdi og bokfeerdu verdi fjareigna og fjarskulda.

Markadsahaetta

Helstu ahaettupeettir félagsins eru breytingar a gengi gjaldmidla, vaxtabreytingar og verdbdélga. Markmid med
styringu markadsaheettu er ad styra og takmarka ahaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er
hamarkadur.

Gjaldmidladheetta

Hluti af fjareignum og fjarskuldum félagsins er i erlendum gjaldmidlum, og ber félagid aheettu vegna
breytinga a gengi viokomandi gjaldmidla gagnvart islensku krénunni. Félagid reynir ad lagmarka
gjaldmidladheettu i gegnum eftirlit med gengispréun og med videigandi samsetningu fjareigna og fjarskulda i
helstu vidskiptagjaldmidlum.
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Fjarhagsleg aheettustyring (frh.)

Hér ad nedan eru tilgreindir peir gjaldmidlar sem hafa ahrif a rekstur félagsins. Gengi peirra og stada midast
vid lokagengi timabilsins.

31. desember 2025: Gengi Eignir Skuldir Hrein stada
EUR . 147,2 198.596 13.243 185.353
USD e 125,2 10.089 14.913 (4.824)
XDR 171,5 306.445 0 306.445
GBP o, 169,0 0 35.276 (35.276)
Adrar myntir ......cccceeeieiiiiiiiiee e 8 2.052 (2.044)

515.138 65.484 449.654
31. desember 2024: Gengi Eignir Skuldir Hrein stada
EUR . 143,9 259.708 174.718 84.990
USD e 138,2 393 211.756 (211.363)
XDR it 180,4 272.906 0 272.906
GBP o, 173,3 0 36.173 (36.173)
Adrar myntir ......cccceeeieiiiiiiiiee e 8 1.044 (1.036)

533.015 423.690 109.324

i toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 5% og 10% haekkun & gengi islensku kronunnar gagnvart
vidkomandi myntum hefdi & afkomu og eigid fé midad vid st6du eigna og skulda i vidkomandi mynt a
reikningsskiladegi. | téflu hér ad framan ma sja stodu eigna og skulda i erlendum myntum sem
naemnigreiningin tekur til. Neemnigreiningin midast vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar
séu fastar. Greiningin tekur ekki tillit til skattaahrifa og var unnin med sama heetti fyrir samanburdartimabilid.
Ahrif & afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga i erlendri mynt
er ekki i neinum tilvikum faerd beint a eigio fé. Jakvaed fjarhaed merkir haekkun a hagnadi og eigin fé. Laekkun
a gengi islensku kréonunnar gagnvart nedangreindum gjaldmidlum hefdi haft somu ahrif en i gagnsteeda att.

31.12.2025 31.12.2024
Ahrif & afkomu og eigid fé: 5% 10% 5% 10%
9.268 18.535 4.250 8.499
(241) (482) (10.568) (21.136)
15.322 30.644 13.645 27.291
(1.764) (3.528) (1.809) (3.617)
(102) (204) (52) (104)
22.483 44.965 5.466 10.932
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Vaxtadheetta

Vaxtadheetta er dheettan af pvi ad gangvirdi eda framtidarsjodstreymi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna
breytinga & markadsvoxtum. Vaxtaahaetta myndast par sem langtimaskuldir félagsins bera Overdtryggoa,
breytilega vexti. Ahaettunni er stjornad med eftirliti med vaxtaproun.

Vaxtakjor a lantékum félagsins koma fram i skyringu 19 fyrir langtimaskuldir. Félagid er skuldlaust 31.
desember 2025 (31. desember 2024: 978,2 millj. kr., breytilegir éverdtryggair vextir).

[ t6flunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 50 og 100 punkta haekkun vaxta hefdi & afkomu og eigid fé &
reikningsskiladegi. Naemnigreiningin tekur til peirra vaxtaberandi eigna og skulda sem bera breytilega vexti
0og midast hun vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Naemnigreiningin
endurspeglar pau ahrif sem koma fram i rekstrarreikningi og eigin fé an skattaahrifa.

31.12.2025 31.12.2024
50 pkt 100 pkt 50 pkt 100 pkt

Anrif & afkomu og eigid fé ............... 0 0 4.891 9.782

Verdbélguaheetta

Vaxtaberandi skuldir voru greiddar upp a arinu 2025 (31. desember 2024: 978,2 millj. kr., 6verdtryggdar a
breytilegum voxtum) og hefur préun neysluvisitdlu ekki bein ahrif & bokfaerda st6du skuldanna og sjoédstreymi
tengt peim, einungis breyting & overdtryggdum véxtum. Arsbreyting visitdlunnar fér Gr 4,8% i arslok 2024 {
4,5% i arslok 2025 sem hefur po haft litil ahrif & 6verdtryggda vexti vaxtaberandi skulda félagsins til
leekkunar.

Utlanaaheetta

| utlana&heettu felst haettan & pvi ad motadilar félagsins geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar, sem leidir til
pess ad félagid tapar a fjarmalagerningum sinum. Stjérnendur fylgjast reglulega med préun peirra eigna sem
tengjast Gtlanaahaettu og settar hafa verid Gtlanareglur hvad vardar sampykki og gjaldfresti nyrra
vidskiptavina asamt bankadbyrgdum til ad lagmarka lansaheettu. baer Gtlanareglur eru yfirfarnar reglulega til
ad endurspegla breyttar adsteedur motadila. Ekki er tekid tillit til undirliggjandi trygginga vid mat a
hamarksutlanadheettu.

Hamarksutlanaaheetta er sundurlidud hér ad nedan:

31.12.2025 31.12.2024

Langtimakrofur, brattd (skyring nr. 13) .....oooviiiieeieeiciee e 279.362 288.220
Vidskiptakrofur, brattd (Skyring Nr. 15) ....c.ooeviiiereiiiee e 925.367 1.331.485
HANADEEIT FE ..o 269.046 183.546
1.473.775 1.803.251

Arsreikningur islandsp6sts ohf. 26 Fjarhaedir i pusundum kréna
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Toflurnar hér ad nedan syna fjareignir eftir aldri (fjoldi daga fram yfir gjalddaga) og flokkun:
31. desember 2025:
Langtimakrofur  Vidskiptakrofur Handbeert fé Samtals
Ogjaldfalli® .........cooovroeeieeriereee 279.362 889.021 269.046 1.437.429
1-30 daga ......coeerviriiienrin e 18.286 18.286
31-60 daga ...covvveeireeineeiieeiee e 2.840 2.840
>61dags cccveeieeeeeiiiee e 15.220 15.220
279.362 925.367 269.046 1.473.775
31. desember 2024:
Langtimakréfur  Vidskiptakrofur Handbezert fé Samtals
Ogjaldfalli® ........covvvererrereiienn 288.220 1.311.816 183.546 1.783.581
1-30 dag@ .veevvveeirieiiee e 3.223 3.223
31-60 daga ......ccvevvveenvienirienieeneen 1.313 1.313
> 61 dags .eovveeireeiiieee e 15.133 15.133
288.220 1.331.485 183.546 1.803.251
Félagio metur nidurfeerslu vidskiptakrafna Gt fra likum & pvi ad vanefndir verdi einhvern tima & liftima
vidskiptakrafnanna. Vidskiptakrofum er skipt i aldursflokka og nidurfeersla aaetlud fyrir hvern aldursflokk sem
byggir & reynslu fyrri ara, mati stjéornenda og framtidarhorfum i efnahagsumhverfi vidskiptavina. bad er alit
stjornenda félagsins ad bokfaert verd vidskiptakrafna og annarra skammtimakrafna endurspegli gangvirdi
peirra.
Lausafjaraheetta
Lausafjarahaetta er su aheaetta sem felst i pvi tapi sem félagid gaeti ordid fyrir vegna pess ad pad geti ekki
stadid vid skuldbindingar sinar innan tilskilinna gjaldfresta. Stjérnendur fylgjast med lausafjarstédu med
greiningu & gjalddaga fjareigna og fjarskulda til ad tryggja ad félagid geti endurgreitt allar skuldir & gjalddaga.
Reglulega er fylgst med stddu lausafjar, préun sem ordid hefur og hvada ahrif stada markada og
framtidarhorfur geta haft a félagid. Innheimta innlendra vidskiptakrafna hefur verid géé a arinu og vel fylgst
med proun a peim.
Skuldir 31. desember 2025: 2029
Innan ars 2027 2028 eda sidar Samtals
Ovaxtaberandi ... 1.080.430 1.080.430
Leiguskuldb. ...... 70.636 67.170 57.569 245.908 441.282
1.151.066 67.170 57.569 245.908 1.521.712
Skuldir 31. desember 2024: 2028
Innan ars 2026 2027 eda sidar Samtals
Ovaxtaberandi ... 1.089.908 1.089.908
Breytil. vextir ...... 23.496 113.496 404.559 436.630 978.180
Leiguskuldb. ...... 81.773 81.773 77.134 319.333 560.012
1.195.177 195.269 481.692 755.962 2.628.100
Arsreikningur islandsp6sts ohf. 27 Fjarhaedir i pusundum kréna
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Logfreedimal

I byrjun ars 2024 framkveemdi Fjarmalaeftirlit Sedlabanka islands Gttekt & starfsemi slandsp6sts ohf. sem
umbodsadila Western Union & islandi. Drog ad nidurstédu Uttektar lagu fyrir undir lok ars 2024. ISP skiladi
inn athugasemdum og skyringum vid uttekt Fjarmalaeftirlitsins i byrjun ars 2025. Jafnframt hefur
[slandsp6stur svarad vidbotarspurningum sem komid hafa upp sem og att fundi med starfsmdnnum
eftirlitsins um efni Uttektarinnar & &rinu. Endanlegar nidurstddur liggja enn ekki fyrir af halfu
Fjarmalaeftirlitsins.

Adrar upplysingar um rekstrarumhverfi

Post- og fjarskiptastofnun Gtnefndi islandsp6st med akvordun sinni nr. 13/2020, dags. 11. desember 2020,
sem alpjénustuveitanda & svidi postpjonustu um land allt til tiu ara. Utnefningunni var breytt med akvérdun
Byggdastofnunar nr. A-14/2023, pegar dreifing &4 pdkkum allt ad 10 kg innan lands var felld nidur, nema &
ovirkum markadssveedum. Utnefningin tekur til eftirfarandi pjonustu:

* Bréf (innan lands) allt ad 2 kg

* Pakkar allt ad 10 kg (innan lands) - adeins & évirkum markadssveedum

« Sendingar til og fra landinu allt ad 20 kg

« Abyrgdarsendingar

* Tryggdar sendingar

* Blindrasendingar allt ad 2 kg

Helstu reikningsskilaadferdir
Skraning tekna

Tekjuskraning félagsins endurspeglar pad gagngjald sem félagid veentir ad fa vegna sélu a pjénustu og voru
til vidskiptavinar. Tekjur félagsins af samningum vid vidskiptavini myndast einkum af sélu péstpjéonustu sem
felur medal annars i sér dreifingu a bréfum, pokkum og tilheyrandi pjénustu. Tekjur eru skradar pegar
samningsskylda félagsins hefur verid uppfyllt. bjénustutekjur eru eftir atvikum feerdar & peim timapunkti
pegar pjénustan hefur verid innt af hendi eda samhlida pvi sem pjonustan er veitt. Vérusala er skrad pegar
yfirrad yfir seldri véru flytjast yfir til kaupanda, sem er almennt vido afhendingu véru. Sala er synd i
rekstrarreikningi ad teknu tilliti til afslatta. Tekjur, sem innheimtar hafa verid a reikningsarinu en varda sidari
reikningsar, eru feerdar til skuldar i efnahagsreikningi sem fyrirfram innheimtar tekjur. Tekjur, sem varda
reikningsario en innheimtast eftir lok pess, eru feerdar til eignar i efnahagsreikningi. Erlendar pésttekjur sem
varda reikningsario eru feerdar til eignar sem langtimakrofur en um er ad raeda kréfur a erlend poéstfyrirteeki
sem myndast vid uppgjor vidskipta & pdstsendingum & milli landa og geta greidslur vegna vidskiptanna borist
allt ad tveimur og halfu ari eftir ad krafa myndast.

Skraning gjalda

Gjold sem stofnad er til vid 6flun tekna a timabilinu eru feerd sem rekstrarkostnadur. Gjéld sem stofnad er til
a reikningsarinu en varda sidari reikningsar eru faerd til eignar i efnahagsreikningi sem fyrirframgreiddur
kostnadur. Gjéld sem varda reikningsario en koma til greidslu sidar eru feerd til skuldar sem afallinn
kostnadur i efnahagsreikningi.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum. Vaxtatekjur eru faerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem peer falla
til midad vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantékum og eru feerd i rekstrarreikning a pvi timabili sem
pau falla til. Lantékukostnadur er feerdur i rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Vidskipti i 60rum myntum en islenskum kronum eru umreiknud yfir i kronur & gengi vidskiptadags.
Gengismunur sem myndast vid greidslu skulda og innheimtu krafna er feerdur i rekstrarreikning.
Peningalegar eignir og skuldir i erlendri mynt eru umreiknadar midad vid gengi myntar i arslok og er afallinn
gengismunur feerdur i rekstrarreikning a medal fjarmagnslida.
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Reikningsskilaadferdir (frh.)
Tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i arsreikninginn nema pegar hann tengist lidum sem faerdir eru beint a
eigid fé, en péa er tekjuskatturinn feerdur & eigid fé. Utreikningur hans byggir & afkomu fyrir skatta ad teknu
tilliti til varanlegra mismuna a skattalegri afkomu og afkomu samkveemt arsreikningi. Tekjuskattshlutfall er
20%.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aeetlad er ad komi til greidslu & neesta ari vegna skattskylds
hagnadar arsins auk leidréttinga a tekjuskatti til greioslu vegna fyrri ara.

Frestadur skattur stafar af mismun efnahagslida i skattuppgjori annars vegar og arsreikningi hins vegar.
Mismunurinn stafar af pvi ad tekjuskattstofn er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil peirra. Frestadur
tekjuskattur er ekki feerdur vegna timabundins mismunar sem verdur til vid upphaflega skraningu
vidskiptavildar.

Tekjuskattsinneign er metin a reikningsskiladegi og er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad han nytist
a méti skattskyldum hagnadi i framtidinni.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal varanlegra rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur
eigninni muni nytast félaginu og heegt er ad meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum haetti.
Varanlegir rekstrarfjarmunir eru upphaflega skradir & kostnadarverdi. Kostnadarverd peirra samanstendur af
kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eigninni i tekjuhaeft astand. Eftir upphaflega skraningu eru
varanlegir rekstrarfjarmunir feerdir & kostnadarverdi eda endurmetnu kostnadarverdi ad fradregnum
uppsofnudum afskriftum.

Afskriftir eru reiknadar linulega af afskrifanlegri fjarhaed mioad vid asetladan nytingartima rekstrarfjarmuna og
faerdar i rekstrarreikning. Afskrifanleg fijarhaed er kostnadarverd ad fradregnu veentu hrakvirdi. L6dir og 16nd
eru ekki afskrifud. Upplysingar um afskriftarhlutféll eigna ma finna i skyringu nr. 11.

Hagnadur eda tap vegna solu eigna telst mismunur séluverds og bokfeerds verds eigna & soludegi og er
feerdur i rekstrarreikning a pvi timabili sem salan & sér stad.

Afskriftaradferdir, nytingartimi og hrakvirdi eru endurmetin & uppgjorsdegi og breytt ef porf krefur.

Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir samanstanda af hugbtnadi sem hefur takmarkadan liftima og eru faerdar & kostnadarverai
aod fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun. Kostnadur vegna hugbuinadar sem préadur er innan
félagsins er feerdur sem eign pegar félagio getur synt fram & aeetlun sina og getu til ad ljuka préun
hugbunadarins, ad noktun hugbunadarins muni skapa efnahagslegan avinning i framtidinni og pegar félagid
getur med areidanlegum heetti metio kostnadinn vid ad ljuka préunarvinnunni. Eignfeerdur kostnadur felur i
sér allan kostnad sem beintengdur er préun hugbtnadarins. Kostnadur sem fellur til sidar vegna hugbutnadar
er adeins eignfeerdur pegar hann eykur pann efnahagslega framtidaravinning sem felst i peirri tilteknu eign
sem hann tengist. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur pegar til hans er stofnad. Afskriftir eru feerdar linulega
i rekstrarreikning medal afskrifta & aaetludum nytingartima eignanna. Upplysingar um asetladan nytingartima
ma finna i skyringu nr. 12.
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Reikningsskilaadferdir (frh.)
Hlutdeildarfélog

Hlutdeildarfélog eru féldég par sem félagido hefur veruleg ahrif & fijarhags- og rekstrarstefnu en fer ekki med
yfirrad. Veruleg ahrif eru alla jafna til stadar pegar félagio reedur 20-50% atkveedaréttar. Hlutdeildarfélog eru
faerd i arsreikning félagsins med hlutdeildaradferd og eru i upphafi faerd & kostnadarverdi. Arsreikningurinn
inniheldur hlutdeild félagsins i afkomu og eiginfiarhreyfingum hlutdeildarfélaga fra upphafi ahrifa til loka
peirra. Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en bokfaert verd hlutdeildarfélagsins er békfaerda verdid feert i nall
og feerslu frekara taps heett nema félagid hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagio eda fjarmagnad pad.
Oinnleystur hagnadur sem myndast hefur i vidskiptum vid hlutdeildarfélég er feerdur hlutfallslega til lsekkunar
& bokfeerdu verdi peirra. Oinnleyst tap er faert (it med sama heetti og éinnleystur hagnadur, en adeins ad pvi
marki ad ekkert bendi til virdisryrnunar pessara eigna.

Fjareignir
Fjareignir eru faerdar & gangvirdi vio upphaflega skraningu i bokhald. begar fjareignir eru ekki metnar a

gangvirdi i gegnum rekstrarreikning er allur beinn vidskiptakostnadur faerdur til haekkunar & virdi peirra vio
upphaflega skraningu i békhald. Félagid skrair allar fjareignir sinar & afskrifudu kostnadarverai.

Fjareignir samanstanda af langtimakréfum, skuldabréfum, vidskiptakréfum og handbaeru fé.

Fjareignir sem aeetlad er ad halda til gjalddaga og samningsbundid greidsluflaedi peirra samanstanda
einungis af afborgunum af héfudstdl og voxtum skal skra & afskrifudu kostnadarverdi nema gerningurinn sé
skilgreiningur & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning i samraemi vid gangvirdisheimildina. Slikar eignir eru
upphaflega feerdar & gangvirdi ad vidbaettum o6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu
eru slikar fjareignir metnar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun.
Fjareignir félagsins sem metnar eru & afskrifudu kostnadarverdi eru langtimakréfur og vidskiptakrofur.

Virdisryrnun fjareigna
Virdisryrnunarlikan IFRS 9 byggir & veentu Gtlanatapi. Fjareignir félagsins sem falla undir gildissvid
virdisryrnunarlikansins eru langtimakrofur, vidskiptakéfur og handbeert fé.

Vio mat & veentu Utlanatapi fyrir vidskiptakrofur beitir félagio einfaldadri nalgun. St nalgun gerir rad fyrir ad
félagid meti nidurfeerslu sem er jo6fn veentu Utlanatapi a liftima vidskiptakrafnanna. Vidskiptakréfum félagsins
er skipt nidur i flokka eftir peim fj6lda daga sem paer eru komnar fram yfir gjalddaga. Vid mat a fostu
nidurfeersluhlutfalli fyrir hvern flokk er horft til tapadra krafna félagsins i sdgulegu samhengi, leidréttri fyrir
framtidarveentingum um efnahagslega préun ef porf er a. Sja nanari umfjéllun um mat a veentu Gtlanatapi i
skyringu nr. 24.

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fjareigna. Fjareign
hefur ryrnad i virdi ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir, sem hafa ordid, hafi ahrif &
veent framtidarsjodstreymi eignarinnar og haegt er ad meta virdisryrnun med areidanlegum heetti. Félagio
feerir sérteeka nidurfeerslu & fjareignir par sem hlutlaeg visbending er um virdisryrnun.

Virdisryrnun er gjaldfaerd i rekstrarreikningi. Virdisryrnun er bakfaerd ef haegt er ad tengja bakfeersluna a
hlutlaegan hatt atburdi sem atti sér stad eftir ad virdisryrnun var feerd.

Birgdir

Birgdir eru faerdar & kostnadarverdi eda dagverdi, hvort sem lsegra reynist. Til kostnadarverds telst allur
kostnadur vid kaup auk alls kostnadar vid ad koma birgdunum & ndverandi stad og i naverandi astand. Med
dagveradi er att vid azetlad séluverd ad fradregnum asetludum kostnadi vid soéluna.
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Reikningsskilaadferdir (frh.)
Handbeert fé

Handbeert fé félagsins samanstendur af sjodi og 6bundnum bankainnstaedum.

Leigusamningar

Vio upphaflega skraningu metur félagid hvort samningur teljist vera leigusamningur eda innihaldi
leigusamning. Félagid skrair nytingarrétt til eignar og samsvarandi leiguskuldbindingu vegna allra
leigusamninga, nema skammtimaleigu (til skemmri tima en 12 manada) og fyrir leigueignir med lagt virdi, par
sem leigugreidslur eru feerdar linulega & medal rekstrargjalda yfir leigutimann.

Leiguskuldbinding og nytingarréttur af leigueign eru upphaflega metin & navirdi framtidarleigugreidsina.
Leigugreidslur eru navirtar med innbyggdum voxtum i samningi eda, ef peir eru ekki adgengilegir, med
voxtum af vidbotarlansfé. Leiguskuldbinding samanstendur af fostum greidslum auk breytilegra greidsina
vegna visitolu, veents hrakvirdis og kauprétta & leigueignum ef liklegt er talid ad peir verdi nyttir og ad
fradregnum leiguhvétum. Leigugreidslur skiptast i vaxtagjéld og greidslur af h6fudstol sem koma til leekkunar
a leiguskuldbindingu. Félagi® endurmetur leiguskuldbindingu ef leigutimabil breytist, ef leigugreidslur
breytast vegna visitélutengingar eda pegar breytingar eru gerdar a leigusamningi sem ekki leida til pess ad
nyr leigusamningur er skradur.

Leigueignir eru afskrifadar a pvi sem styttra reynist, liftima leigusamnings eda leigueignar. Ef leigusamningur
leidir til eigendaskipta eda ef bokfaert verd nytingarréttar af leigueign felur i sér kauprétt a vidkomandi
leigueign, pa er nytingarétturinn afskrifadur & liftima leigueignarinnar. Nytingarréttur vegna leigueignar er
afskrifadur fra upphafsdegi leigusamnings. Breytilegar leigugreidslur sem eru ekki visitdlutengdar eru ekki
hluti af leiguskuldbindingu eda nytingarrétti leigueignar, heldur gjaldfaerdar a pvi timabili sem peer falla til.

Fjarskuldir

Fjarskuldir félagsins samanstanda af vidoskiptaskuldum, 6drum skammtimaskuldum (an fyrirframinnheimtra
tekna), leiguskuld og skuldum vid lanastofnanir. Adrar fjarskuldir, par & medal skuldir vid lanastofnanir, eru
upphaflega metnar & gangvirdi ad fradregnum vidskiptakostnadi. Vid sidara mat eru peer feerdar & afskrifudu
kostnadarverdi midad vid virka vexti. Félagid afskrair fjarskuldir eingdngu pegar skuldbinding vegna peirra er
ekki lengur til stadar.

Skilgreining & hugtokum sem koma ekki fram i IFRS
EBITDA Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir, fiarmagnslidi og skatta. Ahrif af rekstri hlutdeildarfélaga er
ekki innifalin i EBITDA.
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Ofjarhagslegar upplysingar

[slandspostur ohf. gegnir veigamiklu hlutverki i ad tengja folk, fyrirteeki og samféldg med pvi ad midla
mikilveegum upplysingum, gdégnum og vérum um allt land. Fjoldi postsendinga sem starfsfélk islandsposts
handleikur hvern dag hleypur & tugum pusunda. Par ad auki & Islandspdstur traust samstarf vid
postfyrirteeki um allan heim sem tryggir péttleika dreifikerfisins. Postpjonusta gegnir mikilveegu hlutverki,
ekki sist fyrir atvinnulif, og er grundvéllur vefverslunar. | stefnu Evrépusambandsins um stafreenan innri
markad (e. Digital Single Market eda DSM) er 16gd sérstdk ahersla a ad virk og areidanleg postpjonusta sé
forsenda virkrar vefverslunar milli landa.

Samfélagsabyrgd

islandspostur gerir sér grein fyrir samfélagslegri abyrgd sinni og leggur rika aherslu & jafnveegi milli
umhverfispatta, félagslegra patta og stjdrnarhatta. Syn fyrirtaekisins er ad sjalfbeerni verdi samofin menningu
Po6stsins og hluti allrar akvardanatoku.

Islandspostur hefur sett sér umhverfis- og loftslagsstefnu og unnid er ad orkuskiptum bilaflotans i takt vid
markmid stjornvalda i loftslagsmalum, auk ymissa annarra verkefna sem dregid geta Ur neikvaedum
umhverfisahrifum af starfseminni og haft jakveed ahrif fyrir samfélagid og adra hagadila Postsins. Til ad

leggja sitt 168 & vogarskalarnar i steerra samhengi vinnur [slandspéstur ad sjo af heimsmarkmidum

Sameinudu pjodanna og tekur patt i alpjodlegu sjalfbaernisamstarfi postfyrirtaekja (IPC SMMS).

islandspostur ohf. hefur farid i gegnum Uttekt & &heettumati vegna adgerda gegn peningapveetti og
fiarmégnun hrydjuverka samkvaemt l6gum nr. 140/2018 og vinnur samkvaemt pvi. Ahaettumatid er tekid Ut &
priggja &ra fresti.

Mannaudur

Starfsfolk islandspdsts er ein mikilveegasta audlind félagsins. Logd er ahersla & valdeflingu stjornenda med
namskeidum og margvislegum 6drum haetti. Jafnréttismal skipta miklu mali og vid héfum skuldbundid okkur
til aframhaldandi vegferdar i jafnréttisbarattunni.

Arid 2025 storfudu ad medaltali 530 starfsmenn hja Islandspdsti | 419 stdédugildum. Mikil &hersla er 1698 &
manadarlegar mannaudsmaelingar og eftirfylgni med Grbotum sem par koma fram en slikt er til bota baedi
fyrir starfsfélk og fyrirtaeki® i heild. Markvisst er unnid ad pvi ad eyda Ut kynbundnum launamun en
markmidid er ad hann sé 0%, med leyfilegum fravikum +/- 1%. Outskyrdur kynbundinn launamunur af
grunnlaunum arid 2025 var 0,08%, kérlum i vil en af féstum launum var 6utskyrdur launamunur 0,03%
konum i vil. Pésturinn er med jafnlaunavottun sem gildir til arsins 2028.

Sidferdi, spilling, matur og mannréttindi

[slandspostur virdir aimenn mannréttindi, rétt allra til félagafrelsis og kjarasamninga. Ahersla er 16gd 4 ad
verktakar fari eftir gildandi I6gum hvad vardar allt starfsfolk peirra, baedi launpega og undirverktaka.

Ahaettustefna, innra eftirlit og mannaudsstefna taka & adgerdum tengdum sidferdi, spillingu, mannréttindum
og mutum.
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Sjalfbaerni

Samhlida arsreikningnum er birt sjélfbaerniuppgjér islandsposts 2025 og vidskiptalikan asamt umfjéllun um
umgjord sjalfbaernimala, helstu hagadila, tvofalda mikilveegisgreiningu, alpjodlegt sjalfbeernisamstarf og
heimsmarkmid Sameinudu pjédanna. Ad pvi bunu er fjallad um sex mikilveegustu malaflokkana i starfsemi
[slandsposts samkvaemt mikilvaegisgreiningu, skipt eftir umhverfispattum, félagslegum péattum og
stjornarhattum. Greint er fra ymis konar arangri sem tengist hverjum peetti og markmidum til lengri og
skemmri tima.

Vid tengjum félk, fyrirteeki og samfélog

bjonusta Postsins felst i ad taka & méti, flokka, flytia og afhenda pdéstsendingar eftir fjlbreyttum leidum.
Dreifikerfi hans neer til allra heimila og fyrirtaekja landsins og um vida veréld. | vidtaeku dreifikerfi Postsins
eru félgin mikil veromaeti en 6flugir sameiginlegir innvidir fyrir péstdreifingu eru hagur félks um allt land.

[slandspostur er opinbert hlutafélag sem & sér langa ségu og starfar & samkeppnismarkadi. Pdsturinn er
jafnframt Gtnefndur af stjornvéldum til ad veita alpjénustu & grundvelli laga um péstpjonustu. Mannaudurinn
vegur pungt hja Péstinum. Vid viljum valdefla starfsfélk og fela pvi abyrgd og verdug verkefni. Gildin okkar
eru traust, vilji og framsaekni.

Viofangsefni Postsins hafa breyst undanfarin &r med breyttum pérfum og 6éskum vidskiptavina. Samhlida
parf ad gripa til ahrifarikra adgerda i umhverfis- og loftslagsmalum. Hvort tveggja kallar & umbreytingu og
uppbyggingu innvida, nyjar teeknilausnir, fjdlgun pdstboxa og orkuskipti bilaflotans.

[ umbreytingunum felst ahaetta en um leid helstu teekifeeri Postsins til framtidar. Vidskiptavinurinn er i
ondvegi en syn Péstsins er ad meeta vidskiptavininum par sem hann er staddur — med sjalfbeerni ad
leidarljosi.

Umgjord sjalfbaernimala

Forstjori, framkvamdastjoérn og stjorn bera abyrgd & ad starfsemi Postsins sé rekin a abyrgan og sjalfbaeran
hatt. Sjalfbeerni er jafnframt sameiginlegt verkefni alls starfsfolks og hluti af daglegum rekstri fyrirtaekisins.
Innan Péstsins starfar sjalfbeernirad med fulltrGum allra svida. Hlutverk radsins er ad fjalla um sjalfbaerni i
vidteekum skilningi, greina ahaettur og teekifeeri og leggja fram tillogur ad aherslum og verkefnum. Ragdid
fundar reglulega og skilar ftillogum til framkveemdastjornar, sem tekur endanlegar akvardanir um
forgangsrodun og innleidingu.

Undanfarin ar hafa sjalfbeernirad og framkveemdastjérn unnid ad tvofaldri mikilveegisgreiningu, sem er
grundvoéllur upplystrar akvordunartéku og upplysingagjafar um sjalfbaerni samkvaemt evrépsku regluverki.

Pésturinn undirbyr sjalfbaerniupplysingagjof i samreemi vid VSME-stadalinn (Voluntary Standard for non-

listed micro-, small- and medium-sized undertakings), sem byggir a kréfum tilskipunar ESB um
sjalfbaerniupplysingagjoéf (CSRD) og evropskum st6dlum um sjalfbaerniupplysingagjof (ESRS).
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Hagadilar

Vio eigum daglega i fjélbreyttum samskiptum vid mikilveegustu hagadila Péstsins, vidskiptavini, starfsfélk,
eiganda, birgja og samfélag.

Vidskiptavinir hafa hagsmuni af éruggri, hradri, fidlbreyttri og gédri pjonustu. beir eiga dagleg samskipti vid
starfsfolk i framlinu, svo sem pjonustuver, séludeild, markadsdeild, starfsfolk pdsthisa, bilstjora og
bréfbera. Samskiptin eru af fjdlbreyttum toga, fara fram i eigin persénu, & samfélagsmidlum, i simtélum,
netspjalli og télvupoésti, auk funda, heimsékna, markpdsts og markadsvidburda.

Starfsfolk veentir pess ad vera treyst og falin dbyrgd, fa verdug verkefni, géda vinnuadstddu, teekifeeri til
starfspréunar og sanngjérn laun. Mannaudur og stjornendur bera abyrgd 4 ad upplysa, midla, freeda, leita
eftir afstédu og auka helgun starfsfélks. Til pess er nyttur samskipta- og freedsluvefurinn Ladurinn, asamt
manadarlegum mannaudskdnnunum, starfsmannafundum, starfspréunarsamtélum o.fl.

Eigandinn hefur sett almenna eigandastefnu rikisins fyrir 6ll félog i eigu rikisins. Umsysla rikisins med
eignarhaldi opinberra fyrirteekja & ad studla ad trausti og traverdugleika, samkeppni, hagkveemni i rekstri,
samfélagslegum og umhverfislegum markmidum stjérnvalda og 6drum I6gbundnum aherslum. Forstjori og
stjorn bera abyrgd a samskiptum vid rikio.

Birgjar hafa hagsmuni af traustum rekstri Postsins, hagkvaemum samningum sem badir adilar nj6ta géds af,
vidhaldi vidskiptasambands og g6dum samskiptum. Stjérnendur og sérfraedingar sja um samskiptin, &
fundum, i t6lvupdsti og samtdlum, par sem peir leita eftir tilbodum og upplysingum, leggja fyrir birgjamat og
vinna ad samningsgerd og bera abyrgd a ad samningar séu uppfylltir

Tvoéfold mikilvaegisgreining

I tvofaldri mikilveegisgreiningu eru annars vegar greind raunveruleg og hugsanleg jakvaed og neikveed &hrif
af starfsemi fyrirteekis tengd tilteknum malefnum & folk eda umhverfi, til skemmri eda lengri tima, og hins
vegar hversu fjarhagslega mikilveeg somu malefni eru fyrir fyrirtaekido. Greining & ahrifum af starfseminni og
fijarhagslegu mikilveegi malefnanna er svo nytt til ad meta aheettu sem peim tengist. L6gd er dhersla a ad
draga fram sjonarmid helstu hagadila félagsins Ut fra ymiss konar hagadilasamskiptum og af pvi dregnar
alyktanir um helstu ahrif, ahaettur og teekifaeri i starfseminni. Vid mikilvaegisgreiningu Pdstsins er einnig
byggt & pattum sem tengjast starfseminni og litid til sambaerilegra fyrirteekja erlendis, starfsumhverfis,
vidurkenndra sjalfbeernividmida, stadla og lagaumhverfis, sem og til vidskiptalikans, stefnu og ahersina
fyrirtaekisins.

A grundvelli tvdfaldrar mikilvaegisgreiningar hafa eftirfarandi malefni verid skilgreind sem mikilvaegust fyrir
starfsemi Péstsins:

Umbhverfi
« Orkuskipti og loftlagsmal
 Innvidauppbygging

Félagslegir paettir
 Heilsa og 6ryggi
« Freedsla og pjalfun

Stjornarhaettir
« Samfélagshlutverk

« Upplysingadryggi
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A neestu misserum verdur mikilvaegisgreiningin préud afram og meelikvardar og upplysingagjof tengd vid
gagnapunkta VSME. Jafnframt er wunnid ad samreemingu aheettustjornunar og tvofaldrar
mikilveegisgreiningar samkveemt ESRS, med aherslu & samfellu i ahaettugreiningu og aukid gagnseei.

Alpjodlegt sjalfbaernisamstarf

Posturinn er adili ad alpjédlegu sjalfbeernisamstarfi péstfyrirteekja, IPC SMMS (International Postal
Corporation Sustainability Measurement & Management System). Adildarfyrirteekin setja sér sameiginleg
markmid, medal annars um samdratt i losun og aukid hlutfall endurnyjanlegra orkugjafa i byggingum og
bilaflota. Jafnframt er metid hve vel pau standa ad sjo skilgreindum aherslusvioum sjalfbeerni, sem gerir
fyrirteekjunum kleift ad bera arangur sinn saman.

Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna

[slandspostur hefur skuldbundid sig til ad vinna ad fimm heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna um
sjalfbeera préun.

* 3 Heilsa og vellidan

« 5 Jafnrétti kynjanna

» 11 Sjélfbaerar borgir og samfélég

+ 12 Abyrg neysla og framleidsla

» 13 Adgerair i loftslagsmalum

Med patttdku i sjalfbeernisamstarfi péstfyrirteekja (IPC SMMS) beetast vid tvé markmid.

» 8 G&4 atvinna og hagvoxtur

* 9 Nyskdpun og uppbygging

Umbhverfispaettir

Orkuskipti og loftslagsmal

Orkuskipti bilaflotans 2030.

Pésturinn vinnur markvisst gegn neikvaedum umhverfisahrifum af starfsemi sinni, med pad ad markmidi ad
draga Or losun grédurhisalofttegunda og baeta loftgeedi. Ahrifarikasta leidin til pess er ad endurnyja
bilaflotann med orkuskipti i huga. Vid gerum okkur grein fyrir og maelum umhverfisahrifin af starfsemi
fyrirteekisins og midlum upplysingum um pau i sjalfbaerniuppgjori. Okkur er einnig ljos su ahaetta sem felst i
orkuskiptum og uppbyggingu innvida, baedi hvad vardar kostnad og teeknipréun, sem og langvinn og brad
loftslagséhaetta vegna 6fga i vedurfari, 6faerdar, floda o.fl.

A8 medtoéldum rafhjélum gengu um 55% fararteekja Postsins fyrir rafmagni eda metani arié 2025. Auk pess
gengu sex af steerstu flutningabilunum sem fara lengstan veg fyrir vetnismedhondladri lifraenni oliu
(HVO100) i stad hefébundinnar disiloliu. Med notkun slikrar oliu getur dregid Ur losun
grédurhasalofttegunda um allt ad 90% midad vid disil. | takt vid petta drést losun i umfangi 1 saman um
rimlega 18% fra 2024.
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Innvidauppbygging

Maetum askorunum med hagkveemum lausnum, nyskdpun og teekni.

Dreifing pakka er burdaras i starfsemi P6stsins. Posturinn vinnur ad pvi ad préa innvidi sina i takt vid ny og
breytt verkefni, baedi dreifikerfi og teekniumhverfi, med aherslu a framsaekni og nyskdpun. Medal
mikilvaegustu taekniframfara arsins var préun og innleiding nys, 6flugs tollakerfis.

Pésthlisum og samstarfspésthisum hefur faekkad & undanférnum arum en pess i stad hefur pjénusta
bilstjéra verid aukin. Pdstboxanetid & hoéfudborgarsvaedinu og landsbyggdinni ték breytingum & arinu,
poéstboxum var fjélgad og nokkur vinsael postbox staekkud. Afgreidslustadir eru na 25 talsins og pdéstboxin
122.

Markmidid er ad postboxin verdi 150-170, vitt og breitt um landid, svo ad vidskiptavinir geti sétt og sent
pakka hvenaer sem er sélarhringsins. Pétt net pdstboxa audveldar vidskiptavinum ad ganga eda hjéla til ad
seekja pakka eda nyta ferdina a leid Ur og i vinnu, skéla, verslanir og témstundir. Med pvi ma draga pannig
ur kolefnisspori sendinga.

Félagslegir peettir

Markmid mannaudsstefnu Postsins er ad lada ad rétta félkid med sterkri imynd, ad hvetjandi leidtogar studli
aod vellidan og starfsfolk haldi hvert 68ru abyrgu, teekifeeri gefist til stodugrar starfspréunar og vid starfslok
fari fram markviss yfirfeersla pekkingar. Reglulegar mannaudsmaelingar og urvinnsla peirra eru lykilpattur i
stefnunni. Helstu maelikvardar eru starfsaneegja, jafnlaunavidomid og hlutfall starfsfélks sem &
starfspréunarsamtol vio stjérnendur.

Heilsa og 6ryggi

Med heilsu og 6ryggi aé leidarljosi tryggjum vid ad allt starfsfélk komi heilt heim i lok hvers vinnudags.
Leidarljos okkar er ad méta gott starfsumhverfi sem studlar ad aneegju og vellidan starfsfolks og hugad er
aod andlegri og likamlegri heilsu pess. Hja Postinum starfar fjélbreyttur hopur folks af ymsum pjédernum, a
Ollum aldri og med dlikan bakgrunn, par & medal folk med skerta starfsgetu. Verkefni okkar er ad 6ll nj6ti sin
i vinnunni alla daga, enda studlar pad ad godri heilsu starfsfélks og helgun.

A undanférnum arum hefur verid 16gd ahersla & vidverustjornun med pad ad markmidi ad stydja vid heilsu
starfsfolks og draga Ur veikindahlutfalli. Arangur pess starfs kom skyrt fram & arinu 2025, pegar
veikindahlutfall leekkadi ar 5,1% arid 2024 i 4,35%. Arangurinn ma rekja til markvissrar eftirfylgni, reglulegra
samtala og freedslu, medal annars & svidi gedheilbrigdismala, med studningi vid stjornendur og hvatningu til
utiveru og hreyfingar, medal annars med skrefadtaki og patttoku i Hjélad i vinnuna.

Stoougt er unnid ad pvi markmidi Péstsins ad skapa 6ryggismenningu par sem aherslan er a vinnuvernd.
Oryggisstefnu fylgir adgerdaaaetlun sem uppfeaerd er reglulega. Starfsfolk Péstsins er sifellt & ferdinni og fyrir
hendi eru skyr vidmid og 6ryggiskrofur. Til ad mynda eru lokanir Vegagerdarinnar skilyrdislaust virtar og
bilstjérar fara ekki af stad ef vindur fer yfir tiltekin vidmid. Tilkynntum vinnuslysum faekkadi ur 25 slysum
2024 i 20 slys 2025. Af slysum &rid 2025 voru 15 fijarveruslys, samanborid vid 19 &rid 2024.
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Fraedsla og pjalfun

Sképum hvetjandi leidtogamenningu par sem teekifeeri gefast til stoédugrar starfspréunar.

Pésturinn leggur metnad sinn i ad veita starfsfélki vandada freedslu og pjalfun. L6gd er rik ahersla a
valdeflingu, leidtogapjalfun, lidsheild og endurgjof, jafnframt pvi sem ytt er undir jakveett vidhorf fil
starfseminnar. Vid viljum auka medvitund starfsfélks um umhverfismal og sjalfbeerni og virkja pad til ad
leggja sitt af morkum.

Sé fraedslu ekki sinnt af kostgaefni er heett vid mistdtkum og 6hdéppum sem geta valdid vinnuslysum, tjéni og
tofum. bvi er 16gd sérstok reekt vid ad Utbla vandad freedsluefni & islensku og ensku og gera pad
adgengilegt a Ludrinum, freedslu- og samskiptavef Postsins.

Stjérnarheettir
Samfélagshlutverk

Maetum vidskiptavininum par sem hann er staddur med sjalfbaerni ad leidarljosi.
Hlutverk Poéstsins er ad tengja folk, fyrirteeki og samféldg. Dreifikerfi hans neer til allra heimila og fyrirtaekja

landsins og um vida verdld, med tengingum vid 192 16nd. Sameiginlegir innvidir fyrir péstdreifingu eru til
hagsbéta fyrir folk um allt land. Til ad jafna adstddu félks i dreifbyli par sem péstpjonusta stendur ekki undir
sér er Péstinum falid af stjornvéldum ad veita alpjonustu. Hreinn kostnadur af alpjénustuhlutverkinu er
greiddur af rikinu. Landpoéstar dreifa posti i afskekktustu sveitunum og eru ymist starfsmenn Péstsins eda
verktakar.

Alpjonusta

« Bréf (innan lands) allt ad 2 kg

« Pakkar allt ad 10 kg (innan lands) - adeins & évirkum markadssveedum
» Sendingar til og fra landinu allt ad 20 kg

« Abyrgdarsendingar

» Tryggdar sendingar

« Blindrasendingar allt ad 2 kg

A stérum hluta landsins starfar Pésturinn & samkeppnismarkadi postfyrirteekja. Samkeppni rikir & bréfa- og
pakkamarkadi innanlands & sudvesturhorninu og fer vaxandi i péttbyli & landsbyggdinni. Pésturinn gerir sér
grein fyrir mikilvaegi pess ad stunda &byrga vidskiptahaetti i samkeppni og sem veitandi og kaupandi voru og
pjonustu. Vistveen innkaup og vandad mat & birgjum er naudsynlegt verkfeeri til ad bera kennsl & og draga
ur ahaettu tengdri umhverfi, félagslegum pattum og stjérnarhattum og studla ad gagnsaei og abyrgd.

Upplysingadryggi

Viohodldum 6ryggi upplysinga og tryggjum persénuvernd med o6flugum ferlum og traustri medhéndlun
gagna.

Posturinn leggur rika aherslu & persénuvernd og upplysinga- og veféryggi. Vio eigum i tioum samskiptum
vid vidskiptavini og svikapostur, sem berst pegar folk & sér einskis ills von, getur valdid usla og tjoni. Af
peim s6kum hefur verid brugdist vid med pvi ad hvetja almenning til ad vera a verdi med abendingum og
leidbeiningum & samfélagsmidlum og heimasidu. Einnig hefur verid gripid til ymissa radstafana til ad efla
persénuvernd og styrkja upplysingadryggi hja fyrirteekinu.
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Flokkunarkerfi 2025

Upplysingar um sjalfbeerar fjarfestingar samkvaemt flokkunarkerfi ESB

Pésturinn birti i fyrsta sinn arid 2023 upplysingar og lykiltélur um starfsemi sina i samraemi vid flokkunarkerfi
ESB um sjalfbaera atvinnustarfsemi, sbr. 16g um upplysingagjof um sjalfbaerni & svidi fjarmalapjonustu og
flokkunarkerfi fyrir sjélfbeerar fjarfestingar, nr. 25/2023. Vi@ Utreikninga og mat var studst vi® leidbeiningavef

ESB.
Sett voru fram gégn um hve hatt hlutfall af veltu fyrirteekisins, fjarfestingaratgjoldum og rekstraratgjoldum

félli undir flokkunarkerfid (taxonomy eligible) og hve hatt hlutfall teldist umhverfislega sjalfbaer i samraemi vid
vidmid (taxonomy aligned).

Pésturinn setti nidurstddurnar fram med fyrirvara enda kom i ljés, vid nanari athugun, ad pétt tiltekin
starfsemi Péstsins félli undir flokkunarkerfid (taxonomy eligible) gaeti hin ekki talist umhverfislega sjalfbaer
(taxonomy aligned) i samraemi vid krofur reglugerdarinnar. Til pess skorti ymiss konar nakveemar sannanir
fyrir pvi ad starfsemin legdi verulegt framlag til motvaegisadgerda gegn loftslagsmalum, p.e. samraemdist
teeknilegum vidmidum, sem og haldbaera stadfestingu & ad han ylli ekki verulegu tjoni a 6drum
umhverfismarkmidum. Pbar ad auki uppfyllir Pésturinn ekki 6ll pau félagslegu viomid sem 16gd eru til
grundvallar matinu. Flestir bilar i flota P6stsins eru a negldum dekkjum yfir vetrarmanudina og pad eitt og
sér kemur i raun i veg fyrir ad rekstur peirra samraemist vidmioum.

Hvasé telst sjalfbeer starfsemi?

Starfsemi sem fellur ad flokkunarkerfinu telst sjalfbeer og i samraemi vid kerfid ef han leggur verulegt framlag
til einhvers af sex umhverfismarkmidoum ESB og veldur ekki verulegu tjoni & einu eda fleiri hinna
umhverfismarkmidanna (' do-no-significant-harm eda DNSH-viomioa):

Sex umhverfismarkmid ESB

1. Métveegisadgerdir i loftslagsmalum

2. Adlégun ad loftslagsbreytingum

3. Sjalfbeer nyting og verndun vatns og sjavaraudlinda

4. Umbreyting i hringrasarhagkerfi

5. Mengunarvarnir og eftirlit med mengun

6. Verndun og endurheimt liffreedilegrar fjolbreytni og vistkerfa
Ad auki parf fyrirteekid ad uppfylla lagmarksverndarradstafanir um mannréttindi, félagsleg réttindi og
vinnuskilyrdi folks, sem og kréfur um sanngjarna samkeppni og adgerdir gegn spillingu.

Hvada starfsemi Péstsins fellur undir flokkunarreglugeréina?

Eftirfarandi starfsemi Péstsins fellur undir métveegisadgerdir i loftslagsmalum og telst pvi haef (eligible)
samkvaemt flokkunarkerfi ESB:

Flutningur & métorhjélum, foélksbilum og léttum sendibilum (6.5). Poésturinn & og rekur fararteeki til
postflutnings sem falla hér undir, ganga fyrir rafmagni og uppfylla Utblastursstadla ESB EURO 5 og 6.
Voruflutningur & vegum (6.6). Pdsturinn & og rekur flutningabila sem falla hér undir, ganga fyrir rafmagni og
uppfylla atblastursstadla ESB EURO 6.

Uppsetning, vidhald og vidgerdir & hledslustddvum fyrir rafbila vid byggingar (7.3). Pésturinn hefur sett upp
hledslustédvar vid byggingar sinar.

Mannaudurinn, langstaersta audlind Postsins, fellur ekki undir flokkunarkerfi ESB.

Mat & heefri starfsemi

Naesta skref er ad nyta teeknileg matsviomid til ad meta hvort ofangreind starfsemi hefur nokkur verulega
neikvaed umhverfisahrif eda ylli verulegu tjoni samkveemt einhverju hinna umhverfismarkmidanna (DNSH-
viomidum). Sem daemi var leitad upplysinga um hvort havadamengun hjélbarda umraeddra bifreida veeri
undir gefnum hamérkum og hvort endurvinnslu- og endurnytingarhlutfall bifreida veeri yfir 16gbundnum
lagmorkum.
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Ekki tokst ad safna nakveemum gdgnum um hverja og eina tegund af rafbilum i flota Pdstsins, adeins
almennum visbendingum. Med tid og tima ma pé veenta pess ad bilaframleidendur setji fram videigandi

upplysingar i hveriu tilviki og audveldi bannig alla gagnadflun.
ba var leitad stadfestingar & ad starfsemi Pdstsins uppfyllti lagmarksverndarradstafanir um félagsleg réttindi

og gbda stjornarhaetti. | nokkrum veigamiklum atridum uppfyllir Psturinn ekki pessi vidmid. Sem deemi
hefur hann ekki sett sér skattastefnu eda gert kleift ad setja nafnlaust fram grun um brot & mannréttindum.

Eftirfarandi t6flur syna hlutfall af veltu Péstsins 2025, fjarfestingarutgjéldum og rekstrardtgjéldum sem fellur
undir flokkunarkerfid (taxonomy eligible). Sem fyrr segir hefur hins vegar ekki tekist ad feera sénnur & ad
starfsemin geti talist umhverfislega sjalfbaer (taxonomy aligned) samkvaemt viomidum reglugerdarinnar.
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Tafla 3. Fjarfestingar
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Undirritunarsida arsreiknings

Arsreikningur islandsposts ohf. fyrir arid 2025 var stadfestur af stjorn og forstjora félagsins pann
27. februar 2026.
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